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LETNO POROILO sestavijata: 
I. Sploni del poslovnega poroila 
II. Raunovodsko poroálo 

I. SPLONI DEL POSLOVNEGA POROäLA 
1. POROäLO RAVNATEUA 
Leto 2020 je bib drugano od ostalih let, razglaena je bila epidemija, ki je vplivala na 
celoletno dogajanje v dravi. 
Ukrepi za zajezitev epidemije so mono posegli v vzgojno-izobraevalni sistem in sam 
proces dela ter zahtevali veliko potrpeljivosti in prilagodijivosti otrok, starev ter vseh, 
ki smo vpeti v delo v vrtcu. 
Ce je bib v prvem valu med Ijudmi prisotnega ve strahu, sedaj pa je opazen nemir, 
nejevolja, jeza, utrujenost, apatija, nezaupanje, razdvojenost. 
Ljudje smo sicer dobro prilagojeni na kratkotrajne stresne situacije, dolgotrajne pa 
zanejo vplivati na nae debovanje v ceboti. 
Popbava nasprotujoih si informacij pa poveuje zmedo, frustracijo in odpor med Ijudmi. 
Zavedati se moramo, da potrebujemo nekaj asa za vzpostavitev novih navad, ki jih 
moramo ponotranjiti, da postanejo rutina, ki nam bo dajala obutek varnosti, 
predvidijivosti. 

Zaradi razglaene epidemije, novega korona virusa, v mesecu marcu in na podlagi 
Odloka o prepovedi zaasnega zbiranja Ijudi v zavodih s podroja vzgoje in 
izobraevanja, ki ga je sprejela vlada RS, je bit Vrtec Seana od 16. marca do 16. maja 
2020 zaprt. Vrtec smo ponovno odprti 18. maja. 
P0 pomladnem valu epidemije covida-19 je bit p0 zagotavljanju vladnih predstavnikov z 
novim olskim letorn glavni cilj, da bi deleniki v vzgojno izobraevalnih zavodih preiveli 
im veji del beta v vrtcih, oIah, fakultetah. 

Pc poletnih poitnicah smo osko teto zaeli res obetavno, brez okub, vsi veseli, da se 
ivljenje vraa v neke normalne tire in da bomo delali. 

Ko se je zael oktobra novi korona virus neobvladljivo iriti, je viada vnovi razglasila 
epidemijo in vrtci so zaeti delovati v zman$anem obsegu. 
Zaradi prepreevanja irjenja Sars-CoV-2 in na podlagi Odboka 0 prepovedi zaasnega 
zbiranja Ijudi v zavodih s podroja vzgoje in izobraevanja z dne 23.10.2020 in na 
podlagi Sklepov upanov obin ustanovitebjic Vrtca Seana je bib vrtec od 26.10. dalje 
odprt be za zagotavljanje nujnega bivanja otrok v vrtcu za stare, ki nimajo druge 
monosti za varstvo otroka. 
Odprte so bile enote KOMEN, SEZANA — Lehte, DIVACA in HRPEUE. 
Vrtec je v asu omejenega debovanja prilagajal urnike dela v oddelku, glede na potrebe 
starev, od ponedetjka do petka. 
Zagotovo smo s sodebovanjem, spotovarijem, upotevanjem navodil, priporoiI, 
ukrepov, s pogovori reiIi marsikatero zagato, teavo in ugotovili, da je vse reljivo, e 
nam je cilj isti in to je v tej situaciji — ostati zdrav, biti odgovoren do sebe in drugih. 
S takim ravnanjem smo vsi pripomogli k zman$anemu irjenju okub med otroki in 
odraslimi. Veliko viogo so pri tern imeli tudi otroci, pogovori o epidemiji, boleznih, 
varovanju zdravja, predvsem o uporabi maskah, razkuevanju, obasno s komentarji 
poIitinega dogajanja, so nas obojestransko bogatili in pripomogli k temu, da so 
posamezniki spremenili svoje navade, e ne zaradi drugega zaradi svojih otrok. 
V jesenskem valu smo se tudi v naem vrtcu sooiIi z okubami zaposlenih, e v zaetku 
oktobra. 



Do konca koledarskega leta je bib v karanteni 8 oddelkov, to je 12,6°h vseh oddelkov. 
Vseh oddelkov pa je 63. S hitrim ukrepanjem, z dobrim sodebovanjem z NIJZ in 
ga. Nevenko Raman smo prepreili irjenje okub. Okuenih je bib 25 zaposlenih. 
Ves as pa je prisotna skrb zaposlenih, kaj e sem jaz prenaalec, e sern okuen in 
nimarn znakov, all narn stari povedo za okube, all imajo otroke v karanteni, e so 
okuThe v domaem okoiju, zakaj pripeijejo otroke v vrtec, e so bolni, ltd. 

Delovanje in vodenje zavoda je v tern obdobju bil in je e velik izziv za vodstvo. 
Postavljeni smo bill pred dejstvo, da so oIe dobivale ve pozornosti kot vrtci, ki smo 
delovali v drugem valu yes as, res da v zmanjanem obsegu, vendar v ivo, 
neposredno v oddelku z otroki in v interakciji z drugimi deleniki. 
Nesprejemijivo je, da se je vrtce obravnavabo kot zavode, ki v asu epidemije sIuijo 
samo varstvu otrok. Ves as debovanja srno izvajali dejavnosti z otroki in za otroke PO 
Kurikulumu za vrtce, seveda z upotevanjem vseh priporoil, ukrepov, protokolov. 

e presojam debovanje vrtca, lahko reem, da smo delovali v skiadu s sprejetimi 
dogovori na vzgojiteljskem zboru, razirjenem kolegiju, sprejetimi dogovori na ravni 
ravnateljev v regiji in ire, delo smo zelo dobro opravili in ga e opravljamo. Nekatere 
segmente je mono spremeniti, izbol$ati in na tern e delamo, sprerninjamo. Res pa se 
ne sme pozabiti, da so nekatera podroja dela o katerih vrtec odloa avtonomno. 

Okronice za vrtce so prihajale vedno pozno ob petkih, vasih eIe v soboto. Slaba volja 
je bila pri peici zaposlenih, ker so eleli izvedeti e do konca delavnika v petek, kako 
bo potekabo debo v naslednjem tednu. 
Organizacija dela je bila odvisna od sprejetih ukrepov vlade, ki so bill zapisani v 
okronici, tevila vpisanih otrok, ki smo jo izvajali tedensko, ltd. 

Najvejo vbogo je pri delovanju vrtcev v tern turbolentnem obdobju odigrala Skupnost 
vrtcev Sbovenije in UO SVS, ko smo neprestano opozarjali MIZS, viado in ostale, da na 
vrtce pozabijajo, da se nekaterih ukrepov ne da uresniiti, da debovanje mehurkov 
predstavlja zebo velike organizacijske teave — prostor, kader, e posebej, ko so okube 
med zaposlenirni, da ne omenim navodil v zvezi z zahtevki za obraun in povraibo 
strokov dela, oskrbnin ltd... 

Navodila s strani drave so se vekrat spreminjala, celo dnevno in vrtci smo se znali v 
teavah in brez pravega odgovora. Pomo pri pojasnjevanju napisanega, ki je bib 
vekrat v neskladju z zakonodajo, za razlago smo prosili znane pravne slube. 
V veliko pomo narn je bila ga. Vida Stari Hobobar, vodja sektorja za predolsko vzgojo 
na MIZS, ki narn je pomagaba z navodili, kolikor jih je imela, sugerirati kako pravilno 
ravnati, da se vrtci kasneje ne bi znabi v finannih, vodstvenih in drugih teavah, 
odgovarjala nam je na vpraanja, ki so se porajala v vrtcih ob sprejemu vladnih 
ukrepov. Zakonodaja sprejeta v kriznih razrnerah je zelo obirna, vasih tudi v 
nerazumnih okvirih, prinaala je veliko napetosti, stresa, znotraj sprejetega smo 
potrebovali jasne usmeritve, predvsem na podroju pravnega in finannega posbovanja. 
Vrtci smo se znali na polju debovanja razlinih subjektov in interesnih skupin in v 
poplavi teh interesov smo javni vrtci vseeno uspeli ohraniti glavo nad vodo in delovati v 
dobro vseh. 
Pohvaliti pa moram zebo dobro sodelovanje z upani, civilno zaito, nekaterimi svetniki-
obin ustanoviteljic naega vrtca. 



1.1 Letno poroiIo zavoda je dokument s katerim predstavimo delovanje zavoda za 
preteklo koledarsko leto. 
Temeljni namen letnega poroiIa je predstaviti uspenost poslovanja zavoda, poslovne 
doseke v pretekiem letu in monosti oz. na&te za nadaljnji razvoj. 

Vzgojno-izobraevaIna dejavnost v vrtcu je poteka za otroke od enajstega meseca 
starosti do vstopa v osnovno oIo. 
Otrok se zagotovo najbolje razvija, e je resnino vpleten v svoje lastno uenje, zato ga 
vpletemo v na&tovanje in evalvacijo dela v oddelku. 
Pri otrocih gojimo in vzdrujemo eljo PO vseivIjenjskem uenju in razvijamo 
sposobnosti kot so biti ustvarjalen, vedoeljen, domisein, iznajdljiv, ltd. 

Zavedamo se pomena zgodnjega uenja, pridobivanja razIinih znanj, vein, 
v spodbudnem in varnem unem okolju ter razlinih nainov dela — raziskovanje, 
projektno delo, ltd. 

ivIjenje otrok v vrtcu na&tujemo v vsakem oddelku v skiadu z naeli kurikuluma, preko 
katerih: 
• otrokom omogoamo vejo individualnost, monost izbire, 
• oblikujemo pogoje za izraanje, prepoznavanje in sprejemanje razlik, 
- upotevamo in spotujemo zasebnost in intimnost, 

• posveamo veliko pozornost interakciji med otroki ter med otroki in odraslimi, 

zagotavijamo pestro in uravnoteeno ponudbo razlithih podroij dejavnosti, 

• kritino vrednotimo na ravni na&tovanja, organizacije in dela vrtca, 
• sodelujemo s stari 
• ltd 

Delo je potekalo p0 Letnem delavnem na&tu Vrtca Seana, ki smo ga med letom tudi 
dopoinjevali in spreminjali. 

Clije smo uresnievaIi preko izvedbenega kurikula, prepleta spontanih in na&tovanih 
dejavnosti ter dnevne rutine, kjer so otroci pridobivali znanja, spretnosti, veine, ki jim 
pomagajo v vsakdanjem ivljenju izkoristiti prilonosti, ki se jim ponujajo. 

Kratkorone cilje smo operacionalizirali v letnem delovnem na&tu enote, oddelka (LDN) 
bodisi z narnenskimi projekti, dejavnostmi all drugimi aktivnostmi, ki so na&tovani na 
osnovi upotevanja interesov otrok, opaanj strokovnih delavk, aktualnih dogodkih, 
nenakljunih situacij. 
Preko njih smo sledili viziji, poslanstvu in vrednotam Vrtca Seana. 

Z naim delom prispevamo k razvoju ustvenih, socialnih, moralnih, intelektualnih, 
gibalnih in drugih sposobnosti naih otrok. S spreminjanjem lastne prakse, 
s premiljenimi pristopi, s pomojo dobrih strokovnjakov smo se in se bomo tudi 
v prihodnje trudili da, ustvarimo in doseemo im ve. 

Vsi delavci vrtca se zavedamo, da smo tukaj zaradi otrok. Naa ravnanja 
podpirajo vrednote kot so strokovnost, profesionalnost, spotovanje in 
sodelovanje, strpnost in druge. 
0 uenju, razvoju in dejavnostih dosledno in korektno obveamo stare. 



Skrbimo tudi za Iastni strokovni in profesionalni razvoj, delamo timsko, ozaveamo 
svojo viogo in nae delo dnevno refektiramo. 
Pri svojem delu si prizadevamo, da smo odgovorni in pravini do otrok, starev in nas 
sam i h. 

Naa vizija delovanja vrtca temeiji na dosedanjem uspenem delu, pridobijenimi 
izkunjami in pogledom v prihodnost. Velike potenciale vidimo v zmonosti razvijanja 
razlinih pristopov pri uenju otrok, spodbudnem unem okoiju, resnemu ukvarjanju z 
ekoIokimi vpraanji ter ohranjanju naravne in kulturne dediine, ter prakticiranju 
induktivnega vzgojnega pristopa pri socialnem in moralnem razvoju otrok, ko iz izkuenj 
in spoznanj oblikujemo splona pravila, ki nam pomagajo pri oblikovanju in 
razumevanju okoija. 
Delo je dobro in kakovostno opravijeno, svoja znanja smo na vseh podrojih dela 
nadgrajevali in ga izboljevali. 
Eden od kazalnikov kakovosti naega dela so zagotovo povabila, da svoje delo 
predstavljamo iri skupnosti, velikokrat smo tudi edini vrtec iz Slovenije, ki 
predstavljamo Iastno dobro prakso. 
Vsi zaposleni imamo monost svoje delo predstaviti na posvetih, nacionalnih 
konferencah, v okviru posameznih projektov, ter ire, na mednarodni ravni, in seveda 
tudi na aktivih in vzgojiteljskih zborih v vrtcu. 
Povabila in monost predstavljanja Iastne prakse so zagotovo obveza in spodbuda, da 
bomo svoja znanja e nadgrajevali, izpopolnjevali in iskali nove metode dela, ustvarjali 
inovativna in spodbudna una okoija, predvsem pa yes as skrbeli za vrednote, ki so se 
nekje na poti izgubile. 
Z znanjem, ustvarjalnostjo in pozitivno naravnanostjo prispevamo k napredku vseh 
udeleencev v vrtcu — otrok, starev in zaposlenih. 

V na$irem pomenu besede je naloga vrtcev, da zagotovijo varno in spodbudno okoije 
za otroke, da izvajajo razIine ustvarjalne dejavnosti, jih vodijo v razlina okoija in so na 
spIono pozorni, da se otroci ob uenju im bolj zabavajo. 
Pozitivne izkunje uenja v zgodnjem obdobju naj bi bile namre tiste, ki bodo v veliki 
men vplivale na to, au se bo otrok tudi v poznejih letih rad uil. 

Zahvaljujo kreativnim zaposlenim, pod streho naega vrtca ni nikoli doIgas in en dan 
ni bil enak drugemu. Ob rednem vzgojno-izobraevalnem delu smo vsakdan popestrili s 
teviInimi obogatitvenimi in dodatnimi dejavnostmi ter projekti na nivoju vrtca, kot tudi 

s projekti, ki so potekali znotraj posamezne skupine. 

Tako vodstvo vrtca kot vsi zaposleni si prizadevamo, da je na vrtec hia, ki stoji na 
temeljih spotovanja in strokovnosti. Vsak dan vidimo kot priIonost za rast in razvoj in 
iemo poti do novih znanj in izkuenj, ki privedejo do kar najbol$ih pogojev za razvoj 
naih otrok. 
Po svojih najboljih moeh se trudimo zagotavijati visoke standarde kakovosti in yes as 
spremijamo razvoj pedagoke stroke ter skrbimo za izobraevanje in usposabijanje 
za poslen I h. 
Programi in projekti, ki jih izvaja Vrtec Seana, so opredeijeni v letnem delovnem 
na&tu, ki ga sprejme svet zavoda. 



1.1. Pomembni dociodki letu 2020:  
- Meseca februarja 2020 smo izvedli vpis v vse enote Vrtca Seana za novo oIsko leto. 
- Razglaena epidemija 
- Otvoritev vrtca v Materiji 
- Enota Povir je praznovala 40 let delovanja 
- Enota Dutovije je prejela nagrado Seana >>OBCINA SEZANA V CVETJU 2020<<, v 
okviru katere bo potekalo ocenjevanje najlepe urejenih okolic zavodov, institucij, ltd 
- Ravnateljica Radica SIavkovk je prejela najveje obinsko priznanje - Nagrado Obine 
Seana za leto 2020 za ivljenjsko delo na podroju vzgoje in izobraevanja predolskih 
otrok. 

2. PREDSTAVITEV JAVNEGA ZAVODA 
2.1. Osnovni nodatki  
Naslov zavoda: VRTEC SEZANA 
Sede zavoda: ul. Joeta Pahorja 1, 6210 Seana 
Stevilka proraunskega uporabnika: 61490 
Telefon: 05 73 10 220 
Fax: 05 73 10 226 
e-pota: vrtec.sezanaguest.arnes.si   
spletna stran: http://www.vrtec-seana.si  

Davna teviIka: 93785046 
Matina teviIka: 5210437 
Raun pri Upravi za javna pIaiIa Koper: 01311- 30641490 

Javni zavod Vrtec Seana je vzgojno-izobraevalni zavod, ki so ga ustanovile 
Obina Seana, Obina Divaa, Obina Hrpelje-Kozina in Obina Komen z Odlokom o 
ustanovitvi javnega vzgojno - izobraevalnega zavoda Vrtec Seana (Ur. I. RS, t. 
18/99). Vrtec Seana je temeljni nosilec na&tovanja, izvajanja in spremijanja vzgojno 
izobraevalnega dela na podroju predoIske vzgoje v obinah ustanoviteljicah. 
Dejavnost vrtca je javna sluTha, katere izvajanje je v javnem interesu. 
Vrtec ima dvanajst enot. Enote so med seboj precej oddaijene, vendar je vsem skupno, 
da jih obdaja veliko naravnega okoija. Vizija, ki povezuje vse nae enote je skupna, 
vendar pa ji v vsaki enoti sledijo na drugaen nain lfl si tako ustvarjajo lastno 
identiteto. Pray zato nas skupni projekti bogatijo in povezujejo, programi posameznih 
enot pa spodbujajo pestrost ivljenja v naem vrtcu. 

OBCINA Enote 
Seana Seana — ul. 3. Pahorja 1; Lehte — Regentova 1; Dutovlje, Lokev, 

Tomaj, Povir 
Divaa Divaa, Senoee 
Hrpelje - Kozina Hrpee, Materija 
Komen Komen, tanjeI 

Dnevni program izvajamo v namensko grajenih zgradbah in zaasno tudi v prostorih 
osnovnih ol (Stanjel), v skiadu s cilji in naeIi Kurikuluma za vrtce, na vseh podrojih 
dejavnosti predolske vzgoje v vrtcu. 
Oddelek s prilagojenim programom za otroke s posebnimi potrebam smo s 1.9.2020 
preselili v enoto Lehte. 



Razvojni oddelek se ponaa z dolgoletno tradicijo, letos je vpisanih 5 otrok, z razIinimi 
teavami, primanjkljaji. Ker enota Lehte nudi bol$e pogoje za delovanje oddelka, smo 
se odlofli za selitev — terasa, dostop z avtomobili, voziki. 

Bogato naravno okoije, kjer so locirane enote naega vrtca, ponuja mnogo zanimivih 
dejavnosti, lepih sprehodov in raziskovalnih dejavnosti, hkrati pa se utrjujejo pristne 
povezave z okoijem v katerem vrtec deluje. 

2.2. Oddelki  
Vrtec Seana izvaja programe za predolske otroke v dveh starostnih obdobjih: 
- I. starostno obdobje od 11 meseca do 3 let - oddelki so homogeni in heterogeni, 
-II. starostno obdobje od 3 do vstopa v olo - oddelki so homogeni, heterogeni in 
kombinirani. 

Oblikovanje oddelkov, razporejanje otrok v oddelke, razporejanje strokovnih detavk v 
oddelke sodi v avtonomno odIoanje vrtca. 
Oddelki so oblikovani v skiadu z zakonodajo, usmeritvami obin ustanoviteijic zavoda in 
odIoitvami vzgojiteljskega zbora. 
Posebnost naega vrtca je tudi ta, da imamo razvojni oddelek, oddelek s prilagojenim 
programom. 
Nai oddelki so res pisani, saj imamo vkljuene otroke razIinih narodnosti — teh je ve 
kot 10 in prepriana sem, da nas ta raznolikost bogati, nas ui sprejemati in spotovati 
razIinost. 

teviIo oddelkov 
Pravilnik o normativih za opravijanje dejavnosti predolske vzgoje (Uradni list RS, 

t. 27/14) doIoa normative, ki so podlaga za sistemizacijo delovnih mest in oblikovanje 
oddelkov. 

Obina 1.9. 
2015 

1.3. 
2016 

1.9. 
2016 

1.4. 
2017 

1.9. 
2017 

1.3. 
2018 

1.9. 
2018 

1.3. 
2019 

Divaa 10 10 10 11 11 11 11 12 
Hrpelje— 
Kozina 

10 10 9 9 9 9 10 10 

Komen 9 9 9 9 8 8 8 8 
Seana 31 32 30 32 31 32 30 31 
VSI ODDELKI 60 61 58 61 59 60 59 61 

Obina 1.9.2019 1.2.2020 1.9.2020 
Divaa 12 12 12 
Hrpelje—Kozina 11 11 11 
Komeri 8 8 8 
Seana 31 32 32 
VSI ODDELKI 62 63 63 



Sentember 2019 

OBINA I. star.obdobje II.star.obdobje Skupaj 
Seana 10 21 31 
Divaa 5 7 12 
Hrpelje - Kozina 4 7 11 
Komen 3 5 8 
SKUPA) 22 40 62 

Oddelki I. starostnega obdobja predstavljajo 35,48 % vseh oddelkov. 
Oddelki H. starostnega obdobja predstavljajo 64,52 % vseh oddelkov. 

September 2020 

OBCINA Lstar.obdobje 
11 

II.star.obdobje 
21 

Skupaj 
32 Seana 

Divaa 5 7 12 
Hrpelje - Kozina 4 7 11 
Komen 3 5 8 
SKUPA.) 23 40 63 

Oddelki I. starostnega obdobja predstavljajo 36,50 % vseh oddelkov. 
Oddelki II. starostnega obdobja predstavljajo 63,50 % vseh oddelkov. 

2. 3. teviIo otrok 
Stevilo vkIjuenih otrok se dnevno spreminja, iz meseca v mesec se je poveevaIo 
predvsem v oddelkih prvega starostnega obdobja. 

5/2018 9/2019 12/ 2019 2/2020 3/2020 9/2020 
VkIjueni 
otroci 

1037 937 979 1051 1082 984 

Vpis v vrtec poteka celo oIsko leto. 1 krat v letu, meseca februarja, izvedemo vpis za 
novo oIsko leto. 

2.4. Zakonske in drucie pravne Dodlacie, ki urejajo delovanje vrtca  
Seznam sestavijajo zakoni, pravilniki ter spremembe in dopolnitve zakonov in 
pravilnikov, ki se neposredno nanaajo na vzgojno-izobraevaIno dejavnost in so bili 
objavijeni v Uradnem listu Republike Slovenije. 
Vrtec Seana pri svojem delovanju upoteva vse zakone, pravilnike, uredbe in druge 
akte, ki urejajo podroje predoIske vzgoje: Zakon o zavodih; Zakon o vrtcih; 
Zakon a organiziranju in financiranju vzgoje in izobraevanja; 
Zakon o delavnih razmerjih; Kolektivna pogodba za vzgojo in izobraevanje v RS; Zakon 
o financah; Zakon o sistemu pIa v javnem sektorju; Pravilnik a metodologiji za 
oblikovanje cen programov v vrtcu, ki izvajajo javno slubo; Pravilnik o normativih in 
rninimalnih tehninih pogojih za prostor in opremo vrtca; Pravilnik o pIaiIih starev za 
programe v vrtce; Pravilnik a normativih in kadrovskih pogojih za opravijanje dejavnosti 
predoIske vzgoje; Zakon za uravnoteenje javnih financ; Zakon o izvrevanju 
prorauna; Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Vrtec Seana in spremembe; 

S 



Zakon o raunovodstvu in ostali zakonski in podzakonski akti; Potrjena sistemizacija in 
teviIo oddelkov za tekoe oIsko leto. 

2.5.Organi zavoda in predstavitev odqovornih oseb  
Svet Vrtca Seana 
Podroje delovanja sveta zavoda ureja Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in 
izobraevanja, Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Vrtec Seana in Odlok o spremembi 
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda vrtec Seana. 
Svet zavoda teje 11 Ianov: 5 predstavnikov delavcev; 3 predstavniki ustanoviteljev, ki 
rotirajo p0 abecednem redu; 3 predstavniki starev - eden od starev mora biti iz 
obine, ki nima svojega predstavnika v svetu zavoda. Svet zavoda v novi sestavi se je 
konstituiral 8.6.2020. 
Predstavniki delavcev:  
Nadja BoegIav, Karmen Gec Hoevar, Irena BoegIav, Monika Turk in Darija Tavar. 
Predstavniki starev: Polona Birsa, Borut Kosmina in Marko Pirc. 
Predstavniki ustanoviteljev v 4. mandatu:  Nevenka Raman — Obina Hrpelje — Kozina 
Nives Skuk — Obina Divaa in Katja Skok — Obina Seana. 
Predsednica sveta je Nadja BoegIav, namestnica predsednice je Nives Skuk. 
Svet vrtca je deloval v skiadu z Zakonom 0 zavodih, Odlokom o ustanovitvi Vrtca 
Seana, Zakonom o vzgoji in financiranju izobraevanja in drugimi pravili. 
Svet vrtca je imel v letu 2020 tn seje. Delo sveta je potekalo v z 
ivo in na daijavo, gradiva in vabila so bila pravoasno vroena, tako da nismo imeli 

teav s sklepnostjo. 
Na sejah je obravnaval in sprejel: Letno poroiIo za leto 2019; Letni delavni na& za 
oIsko leto 2020/2021; doIoiI delavno uspenost ravnatelja; sprejel inventurni elaborat; 

Realizacijo LDN za preteklo oIsko leto; Samoevalvacijsko poroiIo; Finanni na&t in 
program dela; Sistemizacijo za novo oIsko leto, ltd. 
Poleg vseh natetih vsebin smo na sejah obravnavali tekoo problematiko vrtca in se 
seznanjali z aktualnimi zadevami na podroju predoIske vzgoje. 

Svet starev 
Podroje delovanja sveta zavoda ureja Zakon o organizaciji in financiranju vzgoje in 
izobraevanja, Odlok o ustanovitvi javnega zavoda Vrtec Seana in Odlok o spremembi 
Odloka o ustanovitvi javnega zavoda vrtec Seana. 
Svet starev je sestavijen tako, da ima v njem vsak oddelek PO enega predstavnika, ki 
ga stari izvolijo na 1. roditeljskem sestanku oddelka. 
Pristojnosti sveta starev so doIoene v66. lenu Zakona o organiziranju in financiranju 
vzgoje in izobraevanja. Svet starev se je sestal na daijavo — korespondenno dvakrat: 
izvolili so predsednika sveta starev in predstavnika starev v svet zavoda, podali so 
pozitivno mnenje za LDN za oIsko leto 2020/2021; se seznanhl s PoroiIom o realizaciji 
LDN za preteklo olsko leto; 0 delu sveta se vodi zapisnik, ki je na vpogled na upravi 
vrtca. Predsednica sveta starev je Andreja Husu. 

Odgovorne osebe v Vrtcu Seana 
V.d ravnateljice: Radica SIavkovk. 
Pomonice ravnatetjice: Anja Kristan, Melita Svagelj in Jana tok Pavlin. 
Raunovodja: Irena BoegIay. 
Obraun pla in osnovna sredstva: Alenka Cerne. 
Terjatve, javna naroiIa, izvrbe, obraun pIa: Martina Kampu. 
Tajnik VIZ in obraun oskrbnin: Andrea Marseti. 
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RAVNATELJICA 
Ravnateljica je poslovodni organ in pedagoki vodja vrtca. Kot pedagoki vodja vodi in 
sodeluje s strokovnimi organi vrtca, kot poslovodni organ pa z organi upravijanja vrtca, 
ustanoviteijicami in drugimi intitucijami in povezuje obe podroji. Pristojnosti ravnatelja 
doIoa 49. Ien Zakona o organizaciji in financiranju vzgoje in izobraevanja. 
Na vodenje vrtca vpliva celoten kontekst v katerem vrtec deluje, tako znotraj samega 
vrtca, ter ire — kjer so zajete vse znailnosti okoija tako lokalnega kot nacionalnega. 

Delo je zelo raznoliko, pestro in zajema razlina podroja. 

Organiziranje in vodenje poslovanja zavoda:  
- na&tovanje in vodenje poslovanja zavoda, 
- zastopanje in predstavljanje zavoda, 
- vodenje dela strokovnih organov zavoda, 
- priprava poslovnih poroiI zavoda, 
- spremijanje dela delavcev zavoda, 
- pripravijanje gradiv, odloitev za svet zavoda, 
- sodelovanje z ustanoviteljicami zavoda (novogradnja, sanacije, cene programov), 
- nadziranje in zagotavijanje zakonitosti dela zavoda, 
- izdelovanje investicijskih, finannih in drugih programov zavoda, 
- pripravijanje predlogov spIonih aktov zavoda, 
- povezovanje zavoda z okoljem. 

Vodenje in urejanje zadev s podroja delovno pravne zakonodaje:  
- vodenje kadrovske politike, skiepanje delovnih razmerij, razporejanje delavcev, 
- priprava predlogov za napredovanje delavcev, 
- organizi ranje mentorstva pripravnikom, 
- izvajanje dela s podroja varstva pri delu in poarnega varstva, 
- izvajanje dela s podroja obrambe in zaZite. 

Organizacija in vodenje pedagokega dela v zavodu:  
- na&tova nje in uskiajevanje vzgojno-izobraevaInega dela, 
- pripravljanje predloga LDN in zagotavijanje njegovega izvajanja, 
- usmerjanje dela strokovnih aktivov, 
- na&tovanje pedagokega in drugega strokovnega izobraevanja, 
- uskiajevanje interesov delavcev, starev in otrok, 
- spremljanje dela strokovnih delavcev, priIonostni obiski v oddelkih, 
- analiziranje oblik in metod vzgojnega dela, 
- povezovanje vrtca s pedagokimi institucijarni, 
- sodelovanje na aktivih ravnateljev, MIZS, Zavod RS za oIstvo, Skupnost vrtcev 
Slovenije, Zdruenje ravnateljev vrtcev Slovenije, okoljem, itd. 

POMONICE RAVNATELMCE 
Pomonice ravnateljice so bile prisotne v vseh segmentih ivljenja in dela v vrtcu: 
- z vsakodnevnimi osebnimi stiki, pogovori, 
- pri vzgojnih dejavnostih z otroki, 
- s hospitacijami pri dejavnostih, 
- z vodenjem enot, roditeljskih sestankov, 
- z obasnim sodelovanjem pri na&tovanju vzgojnega dela, 
- S poglobijenimi strokovnimi pogovori o vzgojni problematiki, o kvaliteti vzgojnega dela 
(individualno) ter letnimi razgovori, 
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- poroanje a vzgojno izobraevaInem delu v doIoenem asovnem obdobju, 
- s prenosom informacij s strokovnih posvetov, 
- s pregledom pedagoke dokumentacije, 
- z vodenjem strokovnih aktivov, izobraevanjem in izpeljavo vzgojiteljskih zborov. 

S spremijanjem na&tovanja in izvajanjem dela strokovnih detavcev so skrbele, da:  
- so spotovana otrokova individualnost z vsemi posebnostmi in potrebami, 
- so zagotovijeni pogoji za razvoj pozitivne samopodobe, vedoeIjnosti in ustvarjalnosti 
otrok, 
- so dosledno zagotovijeni pogoji za razvoj samostojnosti, 
- so imeli otroci monosti za nemotene dejavnosti in da so v ta namen optimalno, 
dosledno izkorieni prostorski pogoji, 
- so strokovni delavci spodbujali vse potenciale razvoja otroka na vseh podrojih, 
- s hospitacijami so spremijale uvajanja sprememb pri na&tovanju in uporabi 
pridobljenih znanj v praksi, izvajanju prednostne naloge, in drugo. 

Pomonice ravnatetjice in ravnateljica so z Iastnim iskanjem dobrih, sodobnih 
pedagokih reitev, s svetovanjem strokovnim delavcem, pogovori, zagotavijale pogoje 
za kvalitetno delo oz. bivanje in sobivanje vseh, ki so vpeti v vrtec. 

ian, 3 leta 

2.6. Strokovni organi  
Delo strokovnih organov je opredeijeno v 61. Ienu Zakona a organiziranju in 
financiranju vzgoje in izobraevanja. 

Vzgojiteljski zbor in strokovni aktivi 
VZ je najviji strokovni organ Vrtca Seana, ki ga sestavijajo vzgojiteljice, pomonice 
vzgoj itelj ic, pomonice ravnateljice, svetova ni delavki in ravn ateijica. 
V poslovnem letu 2020 smo izvedli 3 vzgojiteljske zbore. 
Na vzgojiteljskih zborih smo: obravnavali in sooblikovali Letni delavni na&t zavoda; se 
evalvirali Letni delavni na&t; poletne oblike dela; seznanili s primeri dobre prakse s 
podroja prednostne naloge — obravnavali samoevalvacijsko poroiIo, sprejeli smernice 
za nadaljnje delo, podali mnenje za vzgojiteljice, ki bodo viagale napredovanje v 
nazive, se seznanhli s smernicami NIJZ. 



Strokovni aktiv sestavijajo vzgojiteljice in vzgojiteljice - pomonice vzgojiteljic 
— iz evalvacij aktivov smo pridobili informacije o tern, katera podroja eIijo 
poglabljati, o nainu izvedbe le teh. Zaradi razglaene epidemije so odpadh 
aktivi s podroja umetnosti, skuali jih bomo umestiti v delo v drugi polovici 
oIskega leta, seveda, e bodo razmere to dopuale. 

Kolegij ravnateljice 
Do razglasitve epidernije in posIedino zapr1ja vrtca oz. omejenega delovanja je delo 
potekalo tako kot smo na&tovali, v ivo, nato na daljavo preko domene zoom, pa tudi 
PO telefonu, pa kar je bib v tistem trenutku najbolj optimalno. 
Strokovni koleciil — pomonice ravnateljice in ravnateljica - se je sestajal redno, 
dogovarjali snio se o vseh elementih vzgojnega in drugega dela v vrtcu — kadrovska 
zasedba, reevanje teav z odsotnostjo, razpravljale a pedagokih novostih, plan dela. 
Oji kolegil — pomonice ravnateljice, svetovalni debavki in ravnateljica - sestajali_smo 
se pa potrebi, obravnavali smo problematiko otrok v oddelkih, se dogovarjali o strokovni 
pomoi otrokom in zaposlenim, ter starem — predbogi izboljav za debo z otroki, 
izvajanje pomoi za otroke, ki imajo >>vedenjske teave<<, reevanje kriznih situacij — 
pogovori s stari, opazovanje otrok v oddelku, seznanjanje s timskimi sestanki na CSD. 
Razirjeni kolegil — pomonice ravnateljice, svetovalni delavki, vodje enot, organizator 
prehrane in zdraystveno higienskega reima in ravnateljica - se je sestajal p0 potrebi, 
obravnavali smo probbematiko dela v enotah, koordinirali debo, se dogovarjali o nakupu 
potrebnih sredstev za delo, popravilih, sprejeli skupne dogovore glede korienja letnih 
dopustov, itd. 
Vsi smo se zavezali k varevanju, izkoristili smo ustvarialnost in znanja zaposlenih, 
uporabljati nestrukturiran material, s pomojo otrok, zaposlenih in starev smo izdelali 
didaktini material, bokalno okoije zaprosili za donacije, itd. 
Vsebine pa razgIaeni epidemiji so se v vei men nanaale na to . kako navezati stik z 
otroki in stari, kako pomagati druinam, ki so v stiski, katere vsebine nameniti 
otrokom, organizacija dela v enotah, itd. 

Tandemi 
Tandemi so potekali izven delavnega asa strokovnih delavk, ob nastanku novega 
narta deba, evalvaciji, pri pripravi roditeljskih sestankov, govorilnih ur, izvedbi sreanj 
za stare in drugo. 
Vodja oddelka je vzgojiteljica, ki pripravi na&t dela, sodelavka ga dopolni nato na&t 
predstavijo sta rem na rod iteljskem sestanku. 
Strokovni delavki se na sreanjih dogovarjajo a delu v oddelku, na&tovanju dejavnosti, 
se dogovarjajo o poteku dnevne rutine in o drugih aktivnostih, ki so pomembne za 
oddelek. 
Kljub dobremu debovanju tandemov nas aka na podroju na&tovanja in sodebovanja e 
veliko dela, pomembno je, da strokovne delavke ozavestijo pomen sodelovanja, 
skupnega na&tovanja, vkljuevanja otrok v na&tovanje in evalvacijo. 

3.POROäLO 0 IZVEDBI PROGRAMOV IN DEJAVNOSTI 
Kurikulum za vrtce omogoa strokovnim delavcem kakovostno izvajanje, na&10vanje 
vsebin za predolske otroke, ki se na ravni izvedbenega kurikula razvija in sprerninja, pri 
tern pa upoteva znailnosti otrok v oddelku, njihovo neposredno odzivanje, 
organizacijo ivljenja v vrtcu, vpetost vrtca v ire okoije, vkljuevanje otrok v 
na&tovanje in evabvacijo. 
Dejavnosti organiziramo tako, da je ivljenje otrok v vrtcu vsebinsko bogato, pestro in 
mikavno. Skrbirno za uravnoteenost in prepletenost dejavnosti, ki jih po Kurikulurnu 



vrtce razvramo v podroja dejavnosti: Gibanje, Jezik, Umetnost, Druba, Narava in 
Matemati ka. 
Spodbudne situacije za otroka predstavljajo nenehen, vsebinsko pester in bogat vir 
uenja in razvoja otroka. 
Vsi oddelki naega vrtca so bill vkljueni v krovne projekte zavoda, ki zajemajo vsebine 
s podroja ekologije, gibanja in ohranjanja naravne in kulturne dediine. Vse vsebine 
so bile prenesene v prakso in vsak strokovni delavec — vzgojitelj vodja oddelka je 
evalviral osvojena znanja in doseene cilje znotraj oddelkov. Pogosto vkljuujemo v te 
vsebine tudi zunanje sodelavce, ki otrokom omogoajo uenje v avtentinem unem 
okoiju (npr. sodelovanje s Komunainim podjetjem — ekoloki otoki, sodelovanje s 
konzorcijem Partnerstvo za ohranitev in popularizacijo krake suhozidne gradnje, ki nam 
preko mojstrov prenaa nova znanja in skupaj z nami osvea druine a pomenu 
ohranjanja naravne in kulturne dediine naega kraja, ...). Vsebine, ki jih izvedemo v 
praksi vedno predstavimo na nai spletni strani. Posamezni oddelki pa so se vkljuiIi e 
v dodatne projekte trajnostnea razvoja (Varno v vrtec in olo 1 oddelek, Spodbujamo 
prijateljstvo 6 oddelkov in Zivim zdravo v okviru drutva Sobivanje 11 oddelkov, 
Pasavek 3 oddelki — varnost v prometu, Varno s soncem vsi oddelki Vrtca Seana). 
https ://www.vrtec-sezana .si/projekti-in-drugeaktivnosti/projekti-za-trajnostni-razvoj-
drustvo-sobivanje  V okviru projekta Pasavek je bila naa strokovna sodelavka Nives 
izbrana za predstavitev dobre prakse na nacionalnem nivoju. V okviru projekta 
Spodbujamo prijateljstvo pa je strokovna delavka Katja prejela nagrado v nateaju 
projekta. 
Glede na letonjo situacijo (Covid 19) smo dali velik poudarek tudi na obutku varnosti 
in na zagotavijanju varnosti v smislu upotevanja smernic NIJZ na podroju zdravja. 
Skrbeli smo, da se otroci dobro poutijo, omogoili smo jih pogovore o asu, ko so bili 
doma in ponovni vrnitvi v vrtec. Ve asa kot sicer smo namenili utevanju higiene rok, 
razkuevanju prostorov in igra, upotevanju varnostne razdalje, noenju mask,... 
Trudili smo Se, da vzpostavimo varno okoije za otroke in druine, ki vsakodnevno 
vstopajo v na skupni prostor. Zal smo naleteli tudi na posamezna nerazumevanja 
starev, ki se ne strinjajo z uporabo maske. 
V naem vrtcu damo velik poudarek na sprejemanju in spotovanju razlinosti. 
Posamezne enote Vrtca Seana oziroma oddelki so preko razlinih projektov, 
posameznih obiskov, sreanj ali celoletne oblike sodelovanja sodelovali tako s 
starostniki (dom upokojencev Seana, Dnevni center Ruj Hrpelje, obisk starostnikov za 
rojstni dan v Povirju, sreanje s starimi stari v Hrpeljah, ...), z Varstveno delavnim 
centrom v Seani, z osnovnimi olami, 
Na vrtec je tudi izredno multikulturen, zato dajemo sprejemanju razli&osti velik 
poudarek. Premagovanje stereotipov ni le domena vrtca, pa pa celotnega okolja in 
druThe v kateri se nahajamo in v nji skupaj bivamo. V vrtcu smo cenili in spodbujali tudi 
ustvarjalnost vseh, ki soustvariamo ivljenje v naem vrtcu - otroci, strokovni delavci, 
tehnini kader, uprava in stari, ter drugi deleniki. Preko projekta SKUM smo pray za 
razline otroke naih skupin skupaj raziskovali skozi katere umetnike jezike se lahko 
izraamo, ne glede na kulturno jezikovno okolje iz katerega izhajamo. 
V projekt Razvijanje sporazumevalnih zmonosti s kulturno-umetnostno vzgojo je bOo v 
olskem letu 2019-2020 vkljuenih sedem oddelkov - 

(https ://www .vrtecseza na .si/projekti-i n-d ruge-a ktivnosti/razvija nje-sporazumevalnih-
zmoznosti-s-ku lturnou metnostno-vzgojo-skum). 

Poleg projektno usmerjenih in procesno - ciljnih dejavnosti za otroke, pa v vrtcu 
izvajamo e tevilne nacionalne in mednarodne projekte in vsebine s podro)a ekologije, 
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multikulturalnosti, slovenske kulturne in naravne dediine, portnih udejstvovanj, 
zdravja, etike in vrednot, 
Tematske skiope v oddelkih in enotah smo oblikovali skiadno s cilji in podroji 
dejavnosti kurikuluma, koledarjem in dogodki v okoiju, interesi in pobudami otrok in 
sta rev. 
Ob vseh dejavnostih pa ne pozabimo na igro in uenje otrok, ki sta temelj 
vseivljenjskega uenja. 
Trudili smo se oblikovati prijetno, zdravo, in spodbudno okoije in zagotavljati 
fleksibilnost ter pravico do izbire. Vsaka od dvanajstih enot naega vrtca deluje PO 
svojem Letnem delovnem na&tu, hkrati pa se s skupno vizijo in skupnimi cilji povezuje 
v celoto. 
Osnovne metode dela so igra in druge aktivne metode, ki omogoajo razvojno 
procesni pristop k uenju. Uporabijamo razline oblike dela, od dela s posameznimi 
otroki in z majhnimi skupinami do dela z vejimi skupinami au celo skupino hkrati. 
Ponujamo dnevni program, ki ga popestrimo z obogatitvenimi dejavnostmi : gledaliki 
abonma, glasbeni abonma, Cicibanovi pohodi, Otroko folkiorno skupino, obiski 
knjinice, itd. 
Dodatne dejavnosti so izvajali zunanji izvajalci p0 15:30 un. 
September je bil as uvajanja, saj so se otroci sreali z mnogimi spremembami. 
Oblikovale so se nove skupine, otroci so pnili v nove igralnice. Strokovni delavci so bili 
pozorni predvsem na odzive otrok, spoznavali so njihove znaaje, interese ter jih 
postopoma vkljuevali v socialno vrtevsko okoije. 
Stare novincev nismo povabili na uvodne roditeljske sestanke kot vsa leta do sedaj, 
temu so botrovale pa razmere v dravi, ko je vlada razglasila epidemijo in sprejela 
ukrepe za prepreevanje irjenja okub. Starem smo posredovali pisna gradiva in jim 
bill na razpolago za individualne pogovore p0 telefonu all osebno. 
Omogoilo se jim je postopno uvajanje otroka v vrtec, na nain, da so lahko ostali prve 
dni za doloen as v skupini z otrokom au da so otroka pustili za kra$i as v vrtcu. 
Uvajanje smo skra$ali na eno uro in doloili ure, ko so prihajali v vrtec z upotevanjem 
vseh ukrepov. 
Strokovne delavke so se s stari lahko dogovorile o najbolj sprejemljivem nainu 
vkljuevanja njihovega otroka v vrtec, hkrati pa so e hitreje spoznavale otroka in 
njegovo druino ter tudi dobile najnujneje informacije o otroku. 
Vzgojiteljice so pripravile pestre vsebine v in ob katerih so otroci razvijali svoje 
spretnosti, sposobnosti, se uiIi in se zabavali. 
V naem velikem interesu je, da delamo dobro, strokovno in da smo v kar najveji viogi 
vpeti v lokalno okoije. Z dobrim sodelovanjem vseh je uinek nae dejavnosti najveji in 
se bo odraal v prihodnosti. 
V vrtcu smo odprti za vkljuevanje obogatitvenih vsebin v izvedbeni kunikulum, seveda 
ob polnem zavedanju in upotevanju naela avtonomnosti, strokovnosti in odgovornosti 
vrtca in strokovnih delavcev. 



3.1. Evalvacija prednostne naloge 
Spodbudno uno okoije in podroje umetnosti oniogoata otrokom ustvarjalnost, 
kreativnost, aktivno vkIjuenost v dogajanje, medvrstniko uenje ter uenje ad ostalih 
odraslih kompetentnih oseb, ta znanja so trajna. 
Preko razIinih dejavnosti smo vsem otrokom vrtca omogoili poglobijena umetnika 
doivetja in spodbujali ustvarjalnost. V okviru dejavnosti so otroci raziskovali in 
spoznavati umetnost okoija v katerem ivijo, ter jo podoivIjaIi 
Umetnost pomeni otrokom neizrpen vir inspiracije, motivacije za vsebine na vseh 
podrojih dejavnosti. 
V prakso smo vnaaIi nova znanja s podroja umetnosti, otrokom namre omogoamo 
avtentine umetnike izkunje. 
Poleg umetnikov, ki so otrokom omogoili pristen stik in obutenje umetnikih jezikov, 
so za umetnika doivetja poskrbeli zaposteni v vrtcu — od razstav, do gIedalikih, 
plesnih, glasbenih stvaritev. 
Zagotovo se spodbudno uno okoije najprej zane v igralnici - razlini kotiki, ki se 
spreminjajo glede na na&tovane dejavnosti in se nato irijo tudi v druge prostore vrtca, 
bIinjo in daljno okolico. 
Prostor, vsebine dela, materiali so bill osredotoeni na otroke, omogoali so lastno 
izbiro, monost aktivne igre, uporabo le teh, izbiro soigralcev, ltd. 
S skrbnim opazovanjeni otrok, na&tnim delom, aktivno vkljuenostjo otrok v vse 
segmente ivljenja v vrtcu, so strokovne delavke razvijale skupnost, v kateri so se otroci 
dobro poutili, prepoznali svoje interese, potrebe ter se znali v prostoru. 
V mislih imamo vedno prisotno trditev, da se otrok nenehno ui in da je zato 
pomernbno v kaknem okolju bo prihajal do novih spoznanj, izkuenj in znanj. 

e elimo biti dobri vzgojitelji, moramo otroka dobro opazovati, ga vkljuiti v vse faze 
dela — od na&tovanja do evalvacije, da bomo lahko ustrezno poskrbeli za njegov 
nadaljnji razvoj in ga tudi nadgradili. 

Skupne aktivnosti krepijo obutek pripadnosti in povezanosti znotraj vrtca prvenstveno 
med zaposlenimi oz. vsemi deleniki. 

V vseh enotah Vrtca Seana so strokovni delavci zelo dobro opravili zastavijene naloge, 
in realizirali cilje. Vsebine, ki smo jih izvedli: koncert uencev glasbene ole, 
pripovedovanje pravljice v obliki Kamiibaja, izdelovanje lutk, sreanje z ilustratorji, 
fotografi, plesnimi ustvarjalci, ogled gledalikih, lutkovnih igric, ustvarjanje s kredami, 
ogljem, slanim testom, razstave v vrtcu, knjinici, ltd. 

3.2. Projekti in drucie aktivnosti  
V vrtcu izvajamo tevilne projekte z razlinih podroij dejavnosti - s podroja ekologije, 
multikulturalnosti, slovenske kulturne in naravne dediine, jezika, gibanja, 
druThoslovja, naravoslovja in druge. 
Projekti potekajo na nacionalni, mednarodni ravni, drugi na ravni zavoda, enote, 
oddelka, regije. Vsi projekti omogoajo aktivno vlogo otrok, starev in zaposlenih, cilji 
so enaki tern, ki so zapisani v Kurikulumu za vrtce. 

S projekti smo se usmerili v uresnievanje za prihodnost pomembnih smernic na 
podroju odnosov do narave, okolja, sebe in drugih. 
Projekti so le spodbuda k poglobijenemu pristopu obravnavanja vsebin, ki jih v vrtcu 
izvajamo 0 naeIih, ciljih in vsebinah kurikuluma. 
Vsi projekti niso bill izvedeni zaradi ukrepov za prepreevanje irjenja okub. 

r. 



Projekti Oddelki 
Ekoola Vsi oddelki 
Bralni palek Oddelki 5-6 let 
Tradicionalni slovenski zajtrk Vsi oddelki 
Samoevalvacija Vsi oddelki 
Varno s soncem Vsi oddelki — demo izveden 
Fit — dejavnosti s podroja gibanja Vsi oddelki 
SKUM — razvijanje sporazumevalnih 
Zmonosti s kulturno umetnostno vzgojo 

7 oddelkov 

Slonkove pravUice Otroci iz posameznih oddelkov 
Zdravje v vrtcu 9 oddelkov 
Partnerstvo za ohranitev krake suhogradnje 1 oddelek 
Projekti za trajnostni razvoj — Sobivanje 18 oddelkov 
Mrea Unesco ol in vrtcev 9 oddelkov 
Opazovalni dnevnik Vsi oddelki I. starostnega obdobja 

Druge aktivnosti Udele±enci 
Formativno spremljanje 2 6 strokovnih delavcev 
Studijske skupine Vsi strokovni delavci 
Evalvacijain samoevalvacija Vsi strokovni delavci 

Evalvacija in samoevalvacija 
Evalvacija in samoevalvacija sta procesa kakovosti, ki se uporabljajo v vzgojno-
izobraevalnih zavodih. Osnovni namen evalvacije je, da s pomojo dobljenih in im bolj 
objektivno zbranih podatkov, vplivamo na odloanje, oblikovanje pravil in nain dela v 
organizaciji. Rezultati evalvacije pripomorejo k razumevanju, kako z razIinimi pristopi 
vplivamo na samo delo in hkrati sluijo kot nadzor kakovosti organizacije. 
Samoevalvacijo v vzgoji in izobraevanju opredeijujemo kot spremijanje in ovrednotenje 
doseganja zastavljenih ciljev v letnem delovnem na&tu vrtca. Osnovni namen 
samoevalvacije je ugotavijanje in zagotavijanje kakovosti. Ravno to je eden izmed 
razlogov, da je samoevalvacija ena izmed temeljnih dejavnosti v delovanju vrtcev. 
Na podroje predolske vzgoje se v zadnjih dveh desetletjih nenehno vnaajo 
spremembe, ki vplivajo na delo vzgojiteljev in drugih strokovnih delavcev vrtca. 
Te vplivajo na vejo kakovost vzgojno-izobraevaInega procesa, obenem pa pred 
vzgojitelje postavijajo nove naloge, jim nalagajo veje odgovornosti in od njih zahtevajo 
nove kompetence. 
Zagotavijanje kakovosti dela vvrtcu nam omogoa samoevalvacija. 
Samoevalvacija je nujen proces, ki vsem zaposlenim v vrtcu omogoa stalen pregled 
nad kvaliteto dela in na&tovanjem sprememb in izboljav v vzgojno izobraevalnem 
delu. Le tako lahko res sledimo svojemu poslanstvu in viziji naega vrtca. 
Proces podpira uinkovito uenje in pouevanje, zagotavija vodeno in nadzorovano 
uvajanje sprememb, pomaga zastavijati realna priakovanja, cilje in zahteve. 

Samoevalvacija ne zagotavija me izboIjav, ampak tudi omogoa uspene$e prilagajanje 
vse teviInejim odgovornostim, ki jih v sodobnem svetu prevzema vzgojno—
izobraevaIna organizacija. 
Pri zbiranju podatkov o rezultatih dela vkIjuujemo razIine deIenike. V pretekiem letu 
smo ve pozornosti namenili spodbudnemu unemu okoiju in podroju umetnosti. 
Strokovni delavci osveijo in pridobijo znanja preko izobraevanj in strokovnih aktivov in 
pridobijo nove spretnosti in ideje za delo.

* 



Osnovni namen samoevalvacije je ugotavijane in zagotavljanje kakovosti dela in je ne 
uporabljamo za ocenjevanje zaposlenih all rnedsebojno primeriavo. 
Samoevalvacija prinaa tevilne koristi — pospeuje resno in poglobijeno vsebinsko 
diskusijo med zaposlenimi, vodstvom organizacije, uporabniki; ponudi sliko o sami 
organizaciji; pomaga prepoznati in dati prednost tistim podrojem, ki potrebujejo 
poglabija nje, dodatno raziskavo, ltd. 
Zaposleni moramo prevzeti odgovornost za izboljanje kakovosti dela in storitev. 
Samoevalvacija za leto 2020 bo izvedena v pomladanskih mesecih in nato predstavljena 
zaposlenim, svetu zavoda, in drugim delenikom. 

EkooIa kot nain ±ivljenja 
Program Ekoole temelji na vsebinah zgodnjega naravoslovja. Z izvajanjem programa 
Ekoola za vrtce omogoamo otrokom nenehen stik z naravo in jih vzgajamo k 
pravilnemu ravnanju in varovanju le-te. Strokovni delavci se zavedamo pomena 
zgodnjega opismenjevanja predolski h otrok na podroju naravoslovja. 
Z vsakoletnim uspenim delovanjem vrtec e od leta 2009 naprej potriuje in ohranja 
mednarodno priznanje — zeleno zastavo. To je tudi edino javno in mednarodno 
priznanje slovenskim olam za okoljevarstveno delovanje, skiadno z mednarodnimi 
kriteriji FEE (Foundation for Environmental Education) in prepoznavni znak, da vrtec 
spada v mednarodni program Ekoola. Temelj odgovornega odnosa do okolja ni le 
posredovanje in pridobivanje znanja, ampak dejavno spreminjanje kulture obnaanja in 
ravnanja. 
Skrb za okoije in naravo naj bi postalo del otrokega ivljenja in strokovni delavci imajo 
pri tern pomembno vlogo. Otrok je p0 svoji naravi aktiven, ustvarjalen, v fazi 
spremijanja, spraevanja, je skratka vedno v gibanju, v nemiru s samim seboj ter z 
drugimi okrog njega. 
Projektu EkooIa kot nain ivljenja zaradi epidemije ni bil realiziran. 
P0 ve kot desetletju sodelovanja lahko z veseijem ugotovimo, da to ni le projekt, 
temve postaja nain ivljenja in razmiljanja, da se uimo sobivanja z naravo, 
spotIjivega odnosa do narave in da tudi sami najdemo kotiek v naravi, ki nas obda s 
pozitivno energijo, kjer se sprostimo in preprosto znamo prisluhniti in opaziti udovite 
naravne darove. 
Veliko naih izvedenih aktivnosti smo zapisali in objavili v lokalnih glasilih in na spletni 
strani vrtca. 
Mednarodni program Ekoola je najveja mrea otrok in vzgojiteljev ter uiteljev, ki 
spodbuja sistematino izvajanje okoljskih vsebin in udejanjanje nael trajnostnega 
razvoja v izobraevalnih ustanovah. Vsebinsko bogate in zanimive aktivnosti so 
zasnovane tako, da jih je mogoe izvajati kot sestavni del, kot dopolnitev au kot 
popestritev naega programa. 
Teme, ki smojih izvedli: 

- Z lokalno pridelano hrano in gibanjem do krepitve naega zdravja, 
- Podnebne spremembe in ml, 
- Spoznavajmo talni iv av okrog nas in biotska raznovrstnost. 
- Uinkovito ravnanje z odpadki, energijo in vodo. 



SIonkove pravijice 
Raznovrstne migracije v 21. stoletju postajajo ne le pravica, ampak tudi pravito. A vstop 
v novo okoije ni vedno lahek in ne poteka povsem brez problemov, kar e posebej veija 
za otroke priseljencev. 
Vekulturnost v na vsakdan vnaa mnoge izzive ter osvetljuje pomembnost podroij, 
na katera do sedaj nismo bill pozorni. 
S katerimi izzivi se sooajo priseljenski otroci, s katerimi strokovni delavci. All vsi — 
drava, vzgojno izobraevalni zvodi, strokovni delavci za uspeno vkljuevanje otrok 
priseljencev storimo dovolj? Izkunje zagotovo govorijo svojo zgodbo 
Pomembno vlogo pri vkljuevanju otrok priseljencev gotovo odigrajo vzgojno-
izobraevalni zavodi, v katerih se otroci sreajo z novim jezikom, pa tudi novimi 
normami, vrednotami ter drugimi prvinami kulture. 

Dejavnost, ki Jo v vrtcu izvajamo e nekaj let, se je zaela z inovacijskim projektom 
>>Od doma v svet<< - cilj je bil iskanje uinkovitih, smiselnih in novih didaktinih 
pristopov pri uvajanju tujega jezika v vrtcu, medkulturnost in vejezinost pri 
vkljuevanju otrok iz priseljenih druin, uenje slovenine kot drugega/tujega in hkrati 
unega jezika v vrtcu. 
Dejavnost je e dobivala novo vsebino, novo obliko, nove sodelavce, udeleence toda 
do realizacije ni prilo saj je razglaena epidemija in zaprtje vrtcev izvedbo 
onemogoiIo. 

Dejavnosti, ki jih za otroke priseijence izvajamo v predolskem obdobju, imajo na 
otroke in njihove druine velik vpliv. V okviru projekta smo najprej poskrbeli oz. 
zagotavijali predvsem pozitivno ustveno klimo v skupini, za monost kakovostnih 
interakcij in socialnih stikov (skrb za dobro poutje in humor). 
Za vse otroke smo pa obasno v skiadu z naimi dogovori znotraj vrtca na spletnih 
straneh zavoda objavljali vsebine, ki so primerne za predolskega otroka — pravijice, 
pesmice, lutkovne igrice, ltd. 
Skupina, ki se je redno sreevala enkrat tedensko v okviru popoldanske dejavnosti, pod 
vodstvom Anje Kristan in je povezovala tn generacije oz. tn skupine — otroke predolske 
in olske prostovoljce, stare, izvajalke. Za otroke vrtca, ki obiskujejo dejavnost, je 
slovenina jezik, ki se ga e uijo, saj prihajajo iz razliãiih govornih/ jezikovnih 
pod roiJ. 
V okviru obeh projektov so bile izvedene predstavitve, ki jih je izpeljala Anja Kristan - 
Kosovelova knjinica Seana, Pedagoka fakulteta v U, Kulturni bazar U, Kosovelov 
dom Seana, OS Seana, Mednarodna konferenca Prem, Sreanje ravnateljev v Lehtah, 
Kraki obzornik in spletna stran vrtca. 

Otroci, ki so obiskali dejavnost so vidno napredovali, v sodelovanju z njihovimi 
matinimi vzgojiteljicami smo iskali razline metode dela, ki bi omogoile otrokom laji 
napredek in krepile njihova mona podroja. 
Odziv starev je bil izredno pozitiven. Starem otrok je izvajalka preko individualnih 
pogovorov ob koncu leta predstavila napredek njihovih otrok in podala pniporoila za 
nap rej. 
Pomembna pa je bila tudi vloga osnovnoolcev prostovoljcev — lastna samozavest in 
pomo ter skrb za druge. 
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DEJAVNOST SLONKOVE PRAVUICE — zapisala Anja Kristan 
- Nastala iz potreb vrtca - otrok, katerim sIovenna ni materni jezik oziroma jim je 
drugi jezik. 
- Deluje e 4 leta. 
- Doslej izvedli 100 sreanj p0 lh z otroki in 100 ur priprav in evalviranja s oIarji. 
- Doslej vkljuenih 65 otrok iz Vrtca Seana — enota Seana, 9 osnovnoolcev, 
prostovoljcev iz OS Sreka Kosovela Seana. 
- Obasno so vkljueni tudi stari otrok, letos 10 sreanj z nami umetnica Mojca Leben 
(projekt SKUM). 
- Preko pravijic, igre, gibanja, umetnikega ustvarjanja krepimo znanje in odnos do 
slovenskega jezika in do drugih maternih jezikov otrok, gojimo pozitiven odnos do 
knjige in branja, skrbimo za vejo vkIjuenost otrok in za njihovo dobro Doutje, kar je 
predpogoj za vsakrno uenje. Krepimo sporazumevalne zmonosti na naine, ki so 
otrokom blizu — preko konkretnih situacij, medvrstnikega uenja, igre, humorja, na 
izredno razIine naine, saj so tudi otroci med sabo zelo razlini. 
- Dejavnost s strani Zavoda RS za oIstvo dosegla 4/5 raven na stopnji inovacijskih 
prebojev, projektov. 
- Leta 2016 smo prejeli nacionalno jezikovno priznanje Jabolko kakovosti (nacionalna 
agencjja CMEPIUS). 
- ZRSS s strokovno podporo vedno podpira projekt. 

Doroteje, 6 let 



FIT4KID 

Fit pedagogika je nova una strategija, ki temeiji na pomenu besede fit: biti v dobri 
psihofizJni kondiciji. Zato zajema metode, ki ueemu v procesu uenja omogoajo 
psihoflzino ravnovesje in posIedino kakovostne$e uenje. V ospredje Fit pedagogika 
postavija uenje v gibanju, gibanje skozi igro in funkcionalno raven znanja. 
Fit pedagogika temeiji na uenju v gibanju in drugih strategijah uenja, fiziologiji, 
nevroznanosti in izobraevani nevroznanosti. Pri ueem ne izpostavlja neuspehov, 
temve poudaria pomembnost njegovih majhnih uspehov. Fit4Kid program 
zajema predolsko, osnovnooIsko in srednjeoIsko obdobje. 
Vioga strokovnega delavca v procesu otrokovega razvoja in uenja je izjernno 
kompleksna, zahtevna in odgovorna. Pri Fit pedagogiki so vzgojitelji mentorji, ki z otroki 
in mladostniki sodelujejo, kar veija tudi obratno. 
Ce se izrazimo poijudno, so uitelji tekom unega procesa reiserji, uenci pa glavni 
igralci, poudarja Konda, ustanoviteijica in vodja projekta Fit International. 

Fit pedagogika je inovativna strategija pouevanja, ki v ospredje postavija uenje v 
gibanju in igro, kot najuinkovite$i metodi uenja otrok in mladostnikov. 
V okviru projekta smo se udeIeili izobraevanj, imenovali FiT TIM naega vrtca, vnaali 
elemente FiT pedagogike v vse oddelke naega vrtca in delo na tern podroju tudi 
evalvirali. Potrebno bo posvetiti ve asa na&tovanju in izvedbi dejavnosti v okviru FF1 
aktivno igrie. 
Vrtec Seana je bil izbran v skupino dvajsetih modelnih vrtcev in ol za centraliziran 
evropski projekt Fit4Kid. Fit modelni vrtci bodo na nivoju Evropske Unije postali 
rnentorski vrtci in una sredia. VkIjuenih je 6 pilotskih evropskih drav (Slovenija, 
Spanija, Nemija, Velika Britanija, Islandija, Bolgarija). 

V oddelkih Vrtca Seana smo na&tovali in izvajali naslednje vsebine: 
FiT JUTRAN]O PORTANJE 
FIT IGRIE 
FiT HIDRACIJA 
FIT DAN BREZ MULTIMEDIJE 

Evalvacija/analiza, kae na pozitivno sprejetje FIT vsebin pri strokovnih delavcih, 
izredno pozitivne odzive pri otrocih, nekaj tudi izzivov, idej in predlogov za naprej. 
V vrtcu je imenovan tudi FIT tim, ki skrbi za promocijo gibalnih dejavnosti, zdravega 
ivljenjskega sloga, prenaa novosti v oddelek, enoto, vrtec. 

Strokovne delavke vkljuene v tim so izpeljale tudi kolegialne hospitacije, s tern 
prenaajo dobro prakso, pozitivno vplivajo na kakovost dela, profesionalni razvoj, 
samozavest, dodatno monost za evalvacijo lastnega dela. 

Zdravje v vrtcu 
Projekt promovira in krepi zdravje vseh delenikov v VIZ. Otroci so bill deIeni razlinih 
ogledov video vsebin, rdea nit projekta je vsako leto drugana, tematike so aktuaine in 
potekajo v okviru NIJZ. Sodelovalo je 9 oddelkov. 



Formativno spremljanje 2 
Razvojna naloga >>Uvajanje formativnega spremijanja in inkluzivne paradigme v vrtcu 
2018-2020<< poteka v sodelovanju z Zavodom RS za oIstvo 

Namen in cilji razvojne naloge Uvajanje formativnega spremijanja v podporo uenju 
vsakega otroka v Vrtcu Seana so: 
1. Spremljati in nuditi podporo pri uvajanju in poglabijanju elementov formativnega 
spremijanja v vrtcih: 
- razvijati ustrezne didaktine strategije in pristope za aktivno uenje, 
- zbirati in dokumentirati dokaze o otrokovem uenju in razvoju za na&tovanje dela, 
spodbujati sodelovanje med otroki in uenje drug od drugega, 
- podajati kakovostne povratne informacije, 
- vkljuevati otroke v proces na&tovanja, vrednotenja in samovrednotenja. 

2. Podpirati strokovne delavce vrtcev pri imptementaciji formativnega spremijanja v 
podporo uenju vsakega otroka v vrtcu: 
- ozaveZati pomen zagotavljanja vkIjuujoega, varnega in spodbudnega unega 
okoija, 
- otrokom omogoati, da razvijajo svoje potenciale, se izkaejo, napredujejo v razvoju 
in doivljajo uspeh, 
- spodbujati kakovostno komunikacijo med otroki in odraslimi v vrtcu ter med otroki in 
odraslimi samimi, 
- spodbujati igro otrok kot osnovno dejavnost v vrtcu, 
- spodbujati ustvarjalnost in samoiniciativnost otrok. 

3. Oblikovati mreo medsebojne podpore strokovnih delavcev v vrtcih pri implementaciji 
formativnega spremijanja in izvajanje medsebojnih hospitacij 
V veliko podporo in svetovanje nam je pedagoka svetovalka Marija Sivec. Povezujemo 
se tudi v mreo vrtcev v regiji s podobno vsebino in cilji - Nova Gorica, Dobrovo v 
Gorikih brdih, Postojna, Pivka in Ilirska Bistrica. 
Formativno spremijanje je zagotavljanje ustrezne podpore za otrokov razvoj in uenje. 
Spodbuja razvoj njegovih vein uenja in razvoj meta kognitivnih strategij. Vzgojitelji 
sistematino podpirajo otroke pri uinkovitem uenju, kar prispeva k veji kakovosti 
uenja in pouevanja ter bol$im unim dosekom. 

Predolska vzgoja ima cilj, da otroku ponudi pogoje, v katerih se bo Iahko kar najbolj 
vsestransko razvijal in izobraevaI. Formativno spremijanje je tako ena izmed kljunih 
aktivnosti vzgojiteljev, starev oz. skrbnikov in drugih pomembnih oseb v otrokovem 
predoIskem obdobju. Skozi natanno definiran proces spremijanja namre boije 
razumejo njihove potrebe in Iaje prilagajajo nadaljnje aktivnosti potrebam 
posameznega otroka. 
Pri formativnem spremijanju gre za sinergijo dejavnikov: na otroka osredinjeno uenje, 
profesionalna rast strokovnih delavcev in vkljuevanje starev za optimalen otrokov 
razvoj in napredek." (N. Emerson, Konferenca o formativnem spremijanju, ZRSS, 2018). 
V naem vrtcu so v projekt bile vkljuene strokovne delavke: Daa Tavar, Nadja 
Boeglav, Anita Krap Curk, Marjeta Prunk, Anja Kristan in Jana Stok Pavlin. 
Formativno spremijanje je izziv za kakovost vrtcev danes in jutri. 
Vrtec Seana nadaijuje s sodelovanjem v projektu FS 3 z drugimi, novimi strokovnimi 
delavkami. 



Mrea mentorskih vrtcev 
Vrtec Seana je e 26 let vkljuen v mreo mentorskih vrtcev, torej od samega zaetka 
delovanja mree. Sodelovanje med Vrtcem Seana in Zavodom RS za olstvo poteka na 
ve ravneh: v obliki strokovnih in tudijskih sreanj ter posvetov na dravni ravni, 
projektih, svetovalnih storitvah. 
Mrea rnentorskih vrtcev predstavlja prostor za razvoj kompetenc strokovnih delavcev, 
saj le strokovno kompetentni strokovni delavci lahko omogoajo in spodbujajo razvoj 
kompetenc otrok. 
Namen mree ueih se ol in vrtcev je sodelovanje, izobraevanje in povezovanje ter 
trajnostno vpeljevanje sprememb, gre za povezavo strokovnega in osebnostnega 
razvoja z razvojem ter uspenostjo vrtca. S tern prispevamo k dvigu kakovosti 
vzgojnega dela in spodbujamo nadaljnje mreenje. 

tudijska sreanja (S) so uveijavijena oblika aktivnega izobraevanja in sodelovanja 
strokovnih delavcev posameznih podroij izobraevanja — v vrtcu se jih udeleijo 
vzgojiteljice in vzgojiteljice — pomonice vzgojiteljic. Namenjena so izmenjavi izkuenj in 
seznanjanju z aktualnimi sprernembami ter strokovnimi novostrni, ki so pomembne za 
pouk predmeta oziroma podroja. 
V ospredju je povezovanje teorije s prakso in obratno (strokovni poudarki, novi koncepti 
preverjanja, didaktini pristopi, uenje uenja, inkluzija ...). 
Vsakoetni izbor osrednjih tern, ki jih na sreanjih obravnavarno izhaja iz spremijanja 
uresnievanja ciljev in nael Kurikula za vrtce, ugotovitev raziskav doma in p0 svetu, ter 
evropskih smernic o vzgoji in izobraevanju. 

tudijske skupine za strokovne delavke so bile organizirane v treh sklicih, en v ivo in 
dva na daijavo. 
K pisanju prispevkov iz prakse, strokovno podprtih s teoretinimi izhodii, smo 
spodbujali vse strokovne delavke. 
Delo v tudijskih skupinah pripornore k izmenjavi dobre prakse v vrtcih, seznani 
strokovne delavke z novostmi na podroju predolske vzgoje in tako prispeva k 
posodabljanju naih vrtcev glede pristopov, strategij in vsebine dela. 
Strokovne delavke so oddale v spletno uilnico zelo dobre primere nalog, ki smo jih 
nato predstavljali na razIinih posvetih, aktivih, itd. Odane naloge so ocenjene s samimi 
preseniki kot primer dobre prakse. 

Tema 2016/2017: Na otroka osredotoen kurikulum in podpora odraslega pri otrokovern 
razvoju in napredku 
Tema 2017/2018: Forrnativno spremljanje v podporo vsakemu posameznemu otroku v 
vrtcu. 
Terna 2018/2019: Formativno spremijanje otrokovega razvoja in napredka, S 

poudarkorn na spremijanju socialno-ustvenih kompetenc. 
Tema 20 19/2020: Otrokov dan v vrtcu. 
Terna 2020/2021: Prilonosti in izzivi uenja v sodobnem asu z vidika otrok in odraslih. 

V okviru naslova sreanj Prilonosti in izzivi uenja v sodobnem asu z vidika otrok in 
odraslih so osvetlili viogo odraslih in pomen odnosne kompetence v vrtcu, pomen 
raznolikosti uenja, uenja z raziskovanjem, uenja skozi zgodbe, idr. ter igre, ki na 
najbolj naraven nain spodbuja otrokovo uenje. 

Sreanja so potekala na daijavo, v treh delih (po modelu 2+3+3 pedagoke ure). 



V uvodnem delu SO Si udeleenci sarnostojno ogledali dva video posnetka, ki 
obravnavata pomen komunikacije, ravnanj odraslih, empatije in odnosne kompetence, 
ter pomen raznolikosti uenja in igre predoIskih otrok. Udeleenec si je nato 
samostojno ogledal spletni Seminar pred drugim delom sreanja. 
Drugi del sreanja, je bil organiziran kot interaktivno sreanje v MS Teams, namenjen 
poglabljanju dveh tern s prirneri iz prakse in delavnicami. 
Tretji del sreanja, je potekal kot spletna konferenca v zadnjem tednu septembra in je 
bit namenjen ugotovitvam iz delavnic, primerorn dobrih praks in vsebinskirn povzetkom. 

Partnerstvo za ohranitev in popularizacijo krake suhozidne gradnje 
Odnos do suhih zidov se je z izobraevanjem temeijito spremenil, temo suhih zidov je 
potrebno sprosti vnaati v une vsebine, pomembno je, da se e predolske otroke in 
stare vkljui v tovrstne dejavnosti. 
Strokovne delavke naega vrtca so aktivno sodelovale na Dnevih evropske kulturne 
dediine, pri izdaji broure s primeri lastne prakse, ltd. 
Pomembno je, da so za tovrstno dejavnost navduile otroke in stare in da ohranjajo 
naravno in kulturno dediino naega Krasa. 
Vrtec sedaj aktivno sodeluje v delavni skupini za informiranje in ozaveanje javnosti. 

Mrea Unesco oI in vrtcev 
Vrtec je pomemben prostor za vzgajanje vrednot, ki so trajne in vptivajo na nae 
ivIjenje in na ivljenje naih potomcev. 

Na ravni celotnega zavoda smo obeleili: Mednarodni dan strpnosti, Dan Iovekovih 
pravic, Dan ena. 

Pogoj k prikljuitvi je tudi izvedba, enega od tirih Delorsovih stebrov izobraevanja: 

PM steber: Uiti se, da bi vedeli.  
V novem tisoletju se spreminja vsebina pouevanja: uitelj pomaga uencem izbirati 
in osmiIjati informacije okrog njega, uiti, kako se uiti, odpirati medpredmetna 
problernska podroja, npr. skrb za okoije, za zdravje, obvladovanje konfliktov 
Proces pouevanja se enakomerno porazdeli med olo, delo in prosti as. 
Okrepi se uenje socialnih in etinih vein. 
Strogo vodene aktivnosti se menjavajo s spontanimi individualnimi iniciativami. 
Uiteljeva najvane$a vioga je motivirati za vsebine. 

Drugi steber: Uiti se, da bi znali delati.  
Uimo se in razvijamo svoje sposobnosti za ravnanje v konkretnih praktiãiih razmerah. 
Navajamo na skupinsko delo. 
Poudarjamo osebno predanost delu. 

Tretji steber: Uiti Se, da bi znali iveti skupaj.  
Uimo se a sebi in drugih, uimo se spotovanja sebe in drugih. 
Razvijarno strpnost do vseh vrst druganosti. 
Uimo se reevati konflikte skozi dialog. 
Uirno se uinkovitega samoizraanja in komuniciranja z drugirni. 
Uimo se skupaj, od vseh, iz razlinih kulturnih izkuenj. 
Uirno se iveti z naravo. 
Uimo se iveti skupaj in deliti med seboj (z druino, prijatelji in drugimi). 



etrti steber: Uiti se biti.  
Izobraevanje prispeva k celoviternu razvoju vsakega posarneznika (k njegovemu 
duevnemu in telesnemu razvoju, ustvovanju, smislu za (epoto, k osebni odgovornosti 
in duhovnim vrednotam). 
Uimo Se, da bi postali modri, da bi znali koristno in pravilno uporabijati svoje znanje in 
sposobnosti, da se zavemo, kdo smo v odnosu do drugih. 
Uimo se kontrolirati svoje obnaanje, spotovati druge Ijudi in razvijati soutje do njih. 

V naern vrtcu smo izbrali tretji steber in to je Uiti Se, da bi znali iveti skupaj. 
Posarnezni oddelki so se prikljuili k izvedbi projektov, kjer so otoke seznanhli s 
otrokovimi pravicami, tkali nova prijateljstva, skrbeli za obnovo krakih zidov v 
sodelovanju z ve generacijami krajanov, odkrivali stare igrae, raziskovali svoj kraj, ltd. 

Dan slovenske hrane — Tradicionalni slovenski zajtrk 
Tretji petek v mesecu novembru obeleujemo dan slovenske hrane. V vrtcih na ta dan 
ponudimo za zajtrk mleko, med, maslo in kruh, slovenskih proizvajalcev. 
Z vsakoletnim dogodkom elimo otrokom pribliati pomen lokalno pridelane prehrane, 
zdravega naina prehranjevanja, pomenu zajtrka, pomenu gibanja, portnih aktivnosti, 
o ravnanju z vsemi vrstami odpadkov; itd. 
Projekt podpirajo: Ministrstvo za kmetijstvo, gozdarstvo in prehrano, Ministrstvo za 
izobraevanje, znanost in port, Ministrstvo za kulturo, Ministrstvo za zdravje. 
Zivila so slovenskega izvora (med, mleko, maslo, kruh, jabolka). 
Koordinator: Bojana Furlan in Mateja Sturm. 

Praznovanje rojstnega dne v vrtcu 
Rojstni dan je pray poseben dan, osebni praznik, pri katerem se v vrtcu potrudimo, da 
omogoamo slavljencu doivljanje ugodja, zadovoljstva, sree ter zavedanja, da je vsak 
posameznik edinstven, enkraten in pomemben. 
Praznovanje rojstnega dne je v vrtcu prilonost za navajanje otrok na druabnost, 
krepitev socialnih vezi, izkazovanje pozornosti v medosebnih odnosih ter spodbujanje 
pozitivnih ustev. Slavijenca vpletamo v celodnevne aktivnosti, ki dajo dnevu in otroku 
pray posebno vrednost. Pri tern ne potrebujemo nobenih materialnih dobrin, posebne 
hrane all pijae, ki bi jo stari prinaali ob praznovanju (v skiadu s prograrnorn in 
p ri PO roi Ii RESOLUCIJE 0 NA CIONALNEM PROGRAMU 0 PR EHRA NI IN TEL ESNI 
DEJA VNOSTI Z4 ZORA VJE 2015 — 202.5). 

elirno, da je otrok na dan svojega praznovanja deleen posebne pozornosti in prijetnih 
doivetij, ki mu prinaajo notranje zadovoljstvo in krepijo zavedanje lastne vrednosti. 

3.3. Kadrovski pocioli  
Stevilo delovnih mest za opravijanje dejavnosti predolske vzgoje je doloeno s 
Pravilnikom o normativih in kadrovskih pogojih za izvajanje dejavnosti predolske 
vzgoje (Uradni list RS, tev. 115/03, 65/05 in spremembe). Soglasje k uskiajeni 
sistemizaciji daje ustanovitelj za vsako olsko leto posebej. V skiadu z vpisom otrok v 
vrtec, ki obiajno poteka v mesecu februarju, se oblikujejo oddelki vrt:ca. 
V skladu s Pravilnikom se doloi potrebno tevilo vzgojiteljic/vzgojiteljev, 
pomonic/pomonikov vzgojiteljic/vzgojiteljev, tevilo d rugi h strokovnih delavk/delavcev 
ter delavk/delavcev ter zaposlenih na administrativnem in tehninem podroju. 
Celoten kadrovski sestav na javni slubi se financira iz obinskega prorauna in pIail 
starev, od 1. 9. 2008 dalje pa tudi s strani MIZS, ki prispeva del sredstev (plailo 
starev) k polni ceni za vsakega drugega in nadaljnjega otroka v vrtcu (Novela zakona o 



vrtcih, Uradni list RS, t. 25/08), iz trne dejavnosti pa se financira del tehninega kadra 
— kuharji, kuh. pomoniki in hinik 16 zaposlenih. 
V skiadu s Pravilnikom o normativih in kadrovskih pogojih za opravljanje dejavnosti 
predolske vzgoje imarno s strani ustanoviteija za vsako olsko leto posebej potrjeno 
Sistemizacijo delavnih mest ter tevilo in vrsto oddelkov. 
V celotnem zavodu irnamo 25 strokovnih delavk, ki imajo PO doloiIih KP dejavnosti 
tedensko dye un zman$ano delovno obveznost neposrednega dela v oddelku in to 
teviIo se iz leta v leto vea. V asu do polne delovne obveznosti opravijajo druge 

naloge izven oddelka, ki so dogovorjene v enoti in po nalogu ravnatelja oz. porn. 
ravnatelja. Naloge opravijajo v vrtcu. 
Cedaije teje je zagotavijati po zakonu doIoeno soasnost dveh strokovnih delavk v 
oddelku in odsotnosti na ostalih delavnih mestih, saj irnamo dnevno zelo veliko 
odsotnosti zaradi boInikega stalea — nega, spremstvo, bolezen zaposlenih, tudijski 
dopusti, ltd. 
Ob posamezni kadrovski spremembi v doIoenem oddelku smo upotevali strokovne 
argumente in opravili ustrezno strokovno analizo nastale kadrovske situacije. 
Spremembe v sestavi strokovnih delavcev v vsakern oddelku je vedno strokovna 
odloitev vrtca s katero zagotavijamo nemoteno in strokovno delo. 

Strokovne delavke 
V oddelku sta zaposlena vzgojiteljica in vzgojiteljica predolskih otrok - pomonica 
vzgojiteljice, ki irnata glede na vrsto oddelka zagotovijeno dnevno soasnost pri delu v 
odd el ku. 
Zakonodaja predvideva, da moramo v oddelkih I. starostnega obdobja zagotavijati 
najmanj 6 urno soasnost; v eno oddelnih vrtcih najmanj 6 urno soasnost; v 
kombiniranih oddelkih najmanj 5 urno soasnost, e so v oddelku vkljueni ve kot 3 
otroci I. starostnega obdobja; v oddelkih II. starostnega obdobja vsaj 4 urno soasnost. 
Soasnost je pa odvisna od teviIa oddelkov pa posameznih enotah; vrste oddelkov — 
kombinirani, heterogeni, homogeni; koliko je oddelkov I. starostnega obdobja; koliko 
strokovnih delavk ima za 2 un tedensko zmanjano neposredno obveznost v oddelku, 
odsotnosti zaposlenih, itd. 
Daljo odsotnost strokovnih delavk nadorneamo s prerazporejanjern strokovnih 
delavcev iz oddelkov v druge oddelke, enote, pa tudi z delom tudentk in tudentov. 
Studenti in tudentke, ki nadomeajo odsotno delavko, obiskujejo pedagoko fakulteto 
— predoIski program, obasno pa tudi tudentje sorodnih fakultet — pedagogika, 
psihologija, razredni pouk, ltd. 
S tudentkami in nova zaposlenimi delavci imamo pred nastopom dela pogovor — 
seznanimo jih z delovanjem zavoda, pravicami in dotnostrni, pravili naega vrtca, 
etinim kodeksom. 

Ostali zaposleni - v skiadu s potrjeno Sistemizacijo in tevilom oddelkov imamo 
zaposlene raunovodsko administrativne delavce, kuharsko osebje, zaposlene v pralnici, 
hinike, svetovalne delavke, organizatorja prehrane in zdraystveno higienskega reirna, 
pomonice ravnateljice in ravnateljico. 
V skiadu s predpisanimi normativi bi na teh delavnih mestih imeli ve zaposlenih, 
vendar smo z reorganizacijo dela zrnanjali stroke dela. 



3.3.1. Delovna obveznost zaposlenih 
Delovna obveznost zaposlenih je 40 ur tedensko, na dan 8 ur, ki se za strokovne 
delavce deTi na neposredno delo v oddelku in ostalo delo. 

Vzgojiteljice na dan:  
- neposredno v oddelku 6 ur; 
- odmor 0,5 ure 
- 1 ura na&tovanje in evalvacija dela; 
- ostalo delo 0,5 ure (vzgojiteljski zbori, aktivi, izobraevanja, sreanja s stari, 
roditeljski sestanki, govorilne ure, itd). 

Vzgojiteljice predolskih otrok - pomonice vzgojiteljic na dan:  
- neposredno v oddelku 7 ur; 
- odmor 0,5 ure; 
- ostalo delo 0,5 ure na dan (vzgojiteljski zbori, aktivi, izobraevanja, sreanja s stari, 
preoblaenje IeaInikov, ltd.). 

Ostali zaposleni: 8 ur, vkIjuen odmor.  

3.3.2 BoInike odsotnosti, invalidska komisija, upokojitve 
V tern olskem letu je bib veliko >>kra$ega<<  zdraystvenega absentizma; nekaj ur do 
nekaj dni 3 do 7 all ve dni. Nekaj boInikega stabea je bib ponovno iz nasbova 
nosenosti, nege in tudi pokodb izven dela in tevibne druge dolgotrajne bolezni. 
Na obseg bolnikega staIea vpliva tudi odnos do tega pojava v doboenem okoiju oz. je 
odvisen tudi od tako imenovane kulture odsotnosti. 
Sbovenija ima v povpreju na zaposlenega med 27 dravami EU najve dni odsotnosti iz 
zdraystvenih razbogov. Izredno teko je zagotavijati nadomestibo tolikih in za kra$i as 
manjkajoih strokovnih delavcev — npr.: v enem dnevu se zgodi, da je odsotnih ve kot 
15 zaposlenih strokovnih debavk. 

V letu 2020 je bib vseh ur 374.398. Redno debo je bib 339.490 ur, bobovanja v breme 
debodajalca so znaaIa 15.606 ur, v breme ZPIZ-a 316 ur, v breme ZZZS 18.581 ur. 
Odsotnosti zaposlenih zaradi bolezni predstavbjajo 4,17% vseh ur. 

Teave pri zagotavijanju predpisane soasnosti in dal$ih odsotnost zaradi boInikih 
reujemo tudi na tak nain, da omogoamo dijakinjam in tudentkam brezpbano 
opravijanje doboenega teviba ur pedagoke prakse; z notranjo prerazporeditvijo 
zaposlenih - rekonceptualizacijo debovnega asa; s tudentkami, ltd. 

Postopki pred invalidsko komisijo  
V letu 2020 so bile 3 zaposlene obravnavane na Invalidski komisiji — za eno je izdana 
odbotha za skra$an debovni as, dye pa da sta invalidki 3 kategorije, opravbjata debo na 
debovnem mestu z omejitvami. 



Upokojitve 
V letu 2020 so se redno upokojile: Senada Milev, perica; Silva Vrtovec, vzgojiteljica — 
pomonica vzgojiteljice in Irena Besednjak — vzgojiteljica. 

Napredovanja v nazive in plathe razrede 
Na podlagi Pravi/nika o napredovanju zapos/enth v vzgoj/ in izobralevanju v nazive so v 
letu 2020 pridobile naziv: 
- Mentorica - 2 strokovni delavk + ena v pridobivanju 
- svetovalka - 5 strokovni delavk + 2 v pridobivanju 
- Svetnica - 3 strokovne delavke. 

tevilo zaposlenih, ki imajo naziv: 

NAZIV TEVILO STROKOVNIH DELAVCEV 
1.  Brez naziva 8 
2.  Mentor 24 
3.  Svetovalec 27 
4.  Svetnik 13 

Na podlagi Uredbe o napredovanjujavnih us/uzbencev vpIane razrede (Uradni list RS, 
t.51/08 in 91/08) smo preverili monost napredovanja naih zaposlenih v plane 

razrede. V plane razrede je na dan 1. 4. 2020 napredovalo 19 zaposlenih. 
Vsa napredovanja so zapadla v izpIaiIo s 1.12.2020. 

3.4. Predstavitev programov 
Stari so vkljuevali otroke v celodnevni program — 9 urni program je osnova za izraun 
cenika. Otroci so vkIjueni ve kot 9 ur v vrtec, saj nekateri stari delo opravijajo v 
oddaljenih krajih, ki zahteva vonjo, imajo >>evropske<< urnike, nekateri pa jih pustijo v 
vrtcu iz drugih razlogov. 
Na&tovane dejavnosti so bile enakomerno porazdeljene preko celega dne prisotnosti 
otrok v vrtcu. Dejavnosti, ki so se zaele e v jutranjem asu, so se nadaijevale e v 
popoldanskem asu, do zdruevanja oddelkov. Iz igralnic so se dejavnosti prenaaIe v 
razIine prostore znotraj in zunaj vrtca, spanje se je spremenilo v aktivni poitek, 
prilagojen elji otrok. 
Poldnevna programa nismo oblikovali saj je e vedno v veijavi skiep obinskih svetov, 
da se poldnevna programa oblikuje le, e je dovolj vpisanih otrok za oblikovanje 
samostojnega poldnevnega oddelka in e je prostor. 
Lahko reemo, da so v pretekiosti imeli otroci vkIjueni v oba poldnevna programa 
>>nadstandardni program<< - poldnevni oddelki imajo man$o soasnost druge strokovne 
delavke oz. jim ne pripada. 

Uvajanje otrok v vrtec — vrtec omogoa 4 dnevno brezplano uvajanje v tednu pred 
vkljuitvijo otroka v vrtec. 
Uvajanje smo v lanskem letu prilagodili ukrepom za zajezitev irjenja okub — trajanje 
samo 1 uro, ena odrasla oseba z otrokom, doloiIi ure za uvajanje. 
Strokovni delavci so na&tovali in izvedli individualne razgovore s stari vseh otrok 
novi ncev. 
V obdobju uvajanja so zaposleni postavili in utrdili temelje za vzpostavitev in osveitev 
ravnovesja in primernega ustaijenega reda, ki ga otroci potrebujejo v vrtcu in tudi 
doma, ustvarili pogoje za pozitivno komuruikacijo in medsebojno zaupanje med vsemL, 
deIeniki v ivljenju vrtca. 



V konceptu uvajalnega obdobja upotevamo strokovna izhodia in potrebe 
posameznika oz. druine. 

Obogatitvene dejavnosti in dodatne dejavnosti: delovanje je bib okrnjeno, niso se 
izvedle all v zmanjanem obsegu, upotevali smo ukrepe in priporoiIa NIJZ, MIZS. 

3.5. Poslovni as 
Poslovni as vrtcev smo prilagajali potrebam starev in otrok v posarneznem okobju, 
pray tako tudi odpiralni in zapiralni as posameznih enot. Dnevne prograrne smo izvajali 
od 8,30 do 10,30 ur dnevno. Z analizo prihodov in odhodov otrok smo prilagodili 
delovne ase zaposlenih, tako da sta bill prisotni dye strokovni delavki v oddelku v asu, 
ko je bib prisotnih najve otrok. Glede na as prihodov in odhodov otrok iz vrtca smo 
prilagodili tudi ease obrokov v posameznih enotah. 
Predlagane poslovne ase smo zapisali v LDN, potrdib jih je svet starev in sprejeb svet 
zavoda. 
Sklep o doboitvi posbovnega asa vrtca, ki so ga sprejebi obinski sveti obin 
ustanovitebjic Divaa, Komen in Seana, navaja da Vrtec Seana doboi posbovni as na 
podlagi potreb starev in sicer se posbovni as podal$a ob utemebjeni izraeni potrebi 
starev najmanj petih otrok. 
Obina Hrpelje — Kozina je na junijski seji 2013 sprejeba skbep, da se posbovni as 
spremeni, e je izraena potreba 3 starev. 
V asu olskih poitnic imamo na osnovi sklepov obinskih svetov zaprte enote Tomaj, 
Povir in Materija. Stari vkIjuijo otroke v enoto, ki jim je najbbija oz. p0 dogovoru. 
(Tomaj — Dutovlje; Povir — Seana au Divaa; Materija v Hrpelje). Taka organizacija dela 
narn omogoala zman$anje strokov deba. 
V tako imenovanih rnostovih so zaprte e enote Stanjel, Lokev in Senoee, otroci so 
vkljueni v enote vrt:ca v obinskih srediih. 
Posbovalni as naih enot ustreza veini starem. Otroci se na zaetku in na koncu 
poslovalnega asa zdruujejo iz ve skupin v deurni igralnici, oziroma e pred tern v 
sosednji igralnici. Zdruevanje otrokje bib na&tovano tako, da se otroci im manj selijo 
iz igralnice v igrabnico, najmla$i otroci pa sarno na skrajnern zaetku in na koncu 
posbovalnega asa. Pray tako so bill otroci zdrueni med betom pred abi med debovnimi 
dnevi praznikov in v pobetnih rnesecih, ko smo imeli manje tevibo otrok. 

Zaradi razglaene epidemije, sprejetih ukrepov na ravni drave, bokalne skupnosti, smo 
glede na otroke vkbjuene v t.i. mehurke, doboiIi za vsak oddelek posebej posbovni as, 
otroke ne zdruujemo, zaradi odsotnosti zaposlenih pa prihaja do zamenjave kadra, 
skuamo ohraniti vsaj eno poznano odrasbo osebo iz enote. 

3.6. Sodelovanje s stari  
Vizija naega dela na podroju sodebovanja s stari je prisluhniti starem, upotevati in 
realizirati konstruktivne predboge, o katerih razpravljamo na sejah, sprejeti kritiko, ki je 
upraviena in argurnentirana, hkrati pa postavijati meje na tistih podrojih naega deba, 
za katere snio kot strokovni debavci kompetentni in vrtec avtonomen. 
Za uspeno rnedsebojno sodebovanje je nujno potreben tudi ustrezen pretok informacij 
0 delu naega vrtca, njihovem otroku, itd. 
Stari kot uporabniki naih storitev imajo pravico biti informirani o razvoju in napredku 
njihovega otroka, o vzgojno izobraevalnem delu v oddebku, ki ga otrok obiskuje in o 
njihovih pravicah in obveznostih. Vsega tega se zavedarno v vrtcu in poskuamo na 
razline naine in z razlinimi oblikami zagotoviti starem ustrezno informiranje. 



V Vrtcu Seana, v posameznih enotah in oddelkih smo se posluevaIi razIinih nainov 
informiranja starev, v obliki pisnih in osebnih obvestil, preko oglasnih panojev pred 
igralnico in v garderobah, preko spletne strani Vrtca Seana, kjer so iz posameznih 
enot objavijali posebne dogodke in dejavnosti in jih opremili tudi s fotografijami. 
V vseh odde!kih so imeli stari monost informiranja o otroku na govorilnih urah, na 
roditeljskih sestankih, ki so ustaijene in na&tovane oblike sodelovanja, ostale oblike 
sodelovanja pa so e skupna sreanja, predavanja. 
Sodelovanje med vrtcem in stari poteka na razIinih ravneh — od na&tovanja do 
upravijanja. Pri sodelovanju upotevamo naela, ki so navedena v Kurikulumu za vrtce 
in izhajamo iz spoznanj, da so stari primarni vzgojitelji otroka in da elijo najbolje za 
svojega otroka. 
Na cilj je uspeno uresnievanje uinkovite, dobre in vsebinsko objektivne 
obojestranske komunikacije in informiranja oz. obveanja. 
Glede na situacijo smo na spletni strani vrtca objavili nekaj dejavnosti za otroke, 
ponudili starem pomo, pogovor, e so v teavah. 

Roditeljski sestanki, govorilne ure, skupna sreanja 
V septembru smo izvedli prve roditeljske sestanke v vseh oddelkih naega vrtca. 
Starem je bit predstavljen letni delovni na&t oddelka, izvolili so predstavnike v svet 
starev, se dogovorili o sodelovanju, nainih... 
Na govorilnih urah so vzgojiteljice stare seznanile z napredkom otroka, njegovimi 
monimi podroji, poutjem v skupini, na&tovale skupne strategije pri odpravljanju 
teav, ltd. 
V enem olskem letu lahko organiziramo najve tn skupna sreanja na oddelek, ki so 
namenjena druenju otrok, starev in strokovnih delavk. Vsebine in nain izvedbe so 
bile odvisne od kraja in asa druenja. Veliko sreanj je bib pred praznovanji in ob 
zakljuku olskega beta. Tako sodebovanje pripomore k dobremu poutju otrok in starev 
v vrtcu, povezanosti med druino in vrtcem, zaupanju in pomenu predolske vzgoje. 
Seveda je izvedbo vseh dobro na&tovanih aktivnosti prepreila razglaena epidemija. 

Kotiek za stare 
Nahajajo se v garderobah vrtcev in so namenjeni razlinim obvestilom za stare. V 
kotikih so stari lahko prebrali aktualne lanke o vzgoji otrok, zdravju, prehrani, itd. 

Sodelovanje starev pri dejavnostih 
Sodebovanj se vesebimo saj nam omogoajo popestritev dela, izvedbo izletov, piknikov, 
pohodov in drugih projektov. 
Stari so vkljueni v projekt Bralnega palka in skupaj z otrokom razvijajo bralno 
kulturo. 
Stari radi predstavijo svoj poklic au druga znanja, ter povabijo otroke na obisk na dom 
in v organizacije kjer so zaposleni. Zebo so aktivni pri zbiranju papirja, zamakov, 
dobrodelnih akcijah. Sredstva pnidobijena s prodajo papirja smo porabili za razline 
namene — material igrae, predstave, prevoze. 

Sola za stare 
Na&tovana sreanja v oli za stare v jesenskem terminu so odpadla zaradi sprejetih 
ukrepov, v ivo jih bomo izvedli, ko bo to omogoala situacija. 
Starem smo nudili pogovore s svetovalno slubo in ostalim osebjem. Sicer pa se je na 
spletu ponujabo veliko vsebin z razlinih podroij — vzgoje, premagovanja stresa, teav, 
odnosov, z razlinimi predavatelji. 
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3.7. Sodelovanje z obinami ustanoviteijicami  
Vrtec Seana deluje v 4 obinah, ki so ustanoviteijice Vrtca Seana. Sodelovanje je 
dobro, korektno in poteka na razlinih ravneh - upani, vodje drubenih dejavnosti, 
obinski sveti. 
Predstavniki ustanoviteijic v svetu zavoda se sej sveta redno udeIeujejo, so 
konstruktivni sogovorniki pri obravnavi poroiI, dajanju predlogov, pobud. 

Situacije v zvezi s prepreevanjern irjenja okuTh so narekovale sodetovanje z ve 
deIeniki, zelo dobro so potekale z vsemi obinami, upani in civilno zaito in drugimi. 

3.8. Sodelovanje z okoijem  
Tudi v Ietonjem oIskem letu smo doIoene vsebine, dejavnosti realizirali v sodelovanju 
z nekaterimi drugimi intitucijami in drutvi v nai okolici in tudi izven nje. V okolju smo 
delovali povezovalno in ustvarjalno ter odpirali vrata vsem, ki so potrebovali nao 
storitev. 
S tern, ko se vkIjuujemo v neposredno okoije, se bogatimo tudi sami. 
Na cilj je, da e naprej rastemo in se kot intitucija razvijamo v skiadu s potrebami in 
eIjami, ki nastajajo v drubi, ter da pri tern ohranjamo svojo strokovno avtonomijo in 

pristojnosti. V enotah v manjih krajih je zelo dobro sodelovanje z neposredno okolico. 
Naa skupna vizija je nadaijevanje dobrega sodelovanja s teviInirni intitucijami in 
posamezniki, ki delujejo v naern lokalnem in regijskem okoiju, pa tudi ire. 
V vseh enotah vrtca je sodelovanje z okoijem pomernbno za vse deIenike. Otroci 
popestrijo razIine prireditve v kraju, okoije - institucije s katerim sodelujemo pa narn 
obogatijo dejavnosti. 

Namen in cilji, ki smo jih s sodelovanjem uresniiIi so naslednji: 
spodbujati sodelovanje razIinih institucij v okoiju, 
izkoristiti rnonost dejavnikov v okoiju za bogatitev dela z otroki in bogatitev 
ivIjenja in dela v vrtcu, 

se aktivno vkIjuevati v sodelovanje z dejavniki v okoiju zaradi zagotavijanja 
irih drubenih interesov. 

Osnovna oIa - povezovanje med vrtcem in olo je pomembno, saj si z izmenjavo 
pomembnih informacij, dobre prakse, posebnosti, ki jih zaznamo tako v vrtcu kot v oIi 
pomernbne za nadaljnji razvoj vrtca in oIe, ter kurikuluma, kot nosilca predpisov in 
pedagokega dela, ki nam je osnova za delo v tern poklicu. 

Namen takega sodelovanja je oIajati otrokom prehod iz vrtca v oIo; omogoiti 
prvooIcem, da se vraajo nazaj v vrtec, se poigrajo s prijateiji, pokaejo svoj napredek 
in pray tako otrokom iz vrtca, da se ponovno sreajo s prijateiji iz oIe, spoznajo oIski 
prostor, utrip ivIjenja v oIi in se veselijo vstopa v oIo; s skupnim sodelovanjem 
vzgojiteljic in uiteIjic v oIi razvijati posamezne vsebine in metode dela, izmenjavati 
izkunje za vejo kontinuiteto in kakovostne$e vzgojno - izobraevaIno delo na obeh 
stopnjah. 

Zdraystveni dam - Vekrat se posvetujemo z otroko in oIsko ambulanto glede 
zdraystvenih teav otrok, se dogovorimo o izvajanju ukrepov, ko razsajajo epidemije 
raznih bolezni, v prirneru uivosti otrok. Medicinska sestra otroke naui pravilnega 
umivanja zob. V nekaterih ambulantah strokovne delavke poskrbijo, da so akaInice 
opremjene z risbicami otrok in aplikacijarni. 
Konec leta 2017 smo zaeIi e drugano sodelovanje z ZD, medicinska sestra je 
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v posameznih oddelkih sodelovala pri izvedbi dejavnosti na teme, ki so jih predlagale 
strokovne delavke vrtca kot so npr.: varnost in prepreevanje pokodb, zdrava 
prehrana, gibanje, le brez strahu k zdravniku, higiena, itd. 

Medobinsko drutvo prijateljev mladine Seana — prvi p0 26 Ietih nismo izvedli 
letovanja predoIskih otrok v Kranjski gori, zaradi predpisanih ukrepov za prepreevanje 
irjenja okub novega korona virusa. Ravno tako nismo izvedli pustovanja in zelenega 

hahrbtnika. 

Kosovelova knjinica — otroci iz enote Seana obiejo tedensko knjinico, kjer se 
vzgojiteljice predhodno dogovorijo s knjiniarkami o vsebinah sreanj. V drugih enotah 
pa se dogovarjajo o terminih obiskov s knjiniarkami v krajevnih knjinicah. 
V sodelovanju s knjinico e vrsto let izvajamo projekt >>Bralni palek<<. 
Namen tega projekta je: 
- vzgajati miade bralce za samostojno uporabo knjinice 
- nuditi pomo starem pri izbiri kvalitetnega gradiva za otroke, ki je primerno njihovi 
starosti 
- spodbuditi stare, da berejo skupaj z otrokom, jih ozaveati o pomenu druinskega 
branja oz. kako pomembna je druina za razvoj pismenosti in bralne kulture. 
- predstaviti otrokom knjigo kot vir informacij in znanja in spodbuditi zanimanje za 
knjige 
- navajati otroke in stare na reden obisk knjinice 
- obogatiti besedni zakiad in razvijati otrokovo miIjenje, domiljijo in likovno izraanje 
- z branjem irimo otrokova intelektualna in estetska obzorja, spodbujamo jezikovni 
razvoj. 

Kosovelov dom — organizira gledaliki abonma. Otroci Si v spremstvu strokovnih delavk 
v dopoldanskem asu ogledali 2 predstavi za otroke v enem olskem letu. Predstave so 
primerne za otroke. Na Vzgojiteljskem zboru smo sprejeli sklep, da gledalike predstave 
obiejo najstareji otroci, tisti, ki gredo jeseni v olo. 
Ce bi organizirali predstave e za rnlaje otroke, bi morali organizatorji izvesti 
2 ponovitvi predstav, kar bi zvialo ceno abonmaja. 

Gasllska drutva in Zavod za gasilsko in reevalno slubo — seznanijo s poklicem, 
prikaejo gaenje poarov, vozila in ostale pripomoke, sodelujejo pri vaji evakuacije. 

Policijska postaja Seana — kjer je mono, nam radi predstavijo poklic, policijsko postajo 
in de10 s sIubenim psom, izvedejo pohod p0 mestu, kjer jih seznanijaz varnimi prehodi 
za pece, ltd. 

3.9. Sodelovanje z institucijami in zavodi  
Zavod RS za olstvo — izvajali so se tudijska sreanja za strokovne delavke vrtcev na 
daijavo v jesenskem delu in projekt Formativno spremljanje 2. 
Izvedba in prispevki strokovnih delavk iz naega vrtca so s strani Zavoda RS za oIstvo 
ocenjeni kot izredno kvalitetni, strokovni, poglobijeni primeri dobre prakse. 

UP — Pedagoka fakulteta Koper; UL — Pedagoka Fakulteta Ljubljana  
Vrtec je aktivno sodeloval pri usposabljanju tudentov, bodoih vzgojiteljev, ped 
Studentje so opravljali pedagoko prakso, vaje in nastope. Prisotni so bill na 
hospitacijah. Studentom je bib omogoeno pridobivanje podatkov za 
seminarskih in diplomskih nalog. 

agogov. 
tevibnih 

izdelavo 
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Srednja oIa Veno Pilon AjdovZina - Ljudske univerza v Nova Gorica in Seana - 
Srednja gostinska in turistina oIa Izola — Srednja vzgojiteljska oIa in gimnazija 
Ljub)jana — dijaki opravijajo prakso v skiadu z urami, ki jih doloa ola. 
Dijaki 4. Ietnikov so p0 opravljeni praksi izvedli tn praktine nastope za opravijanje 
poklicne mature, opravijanje treh praktinih nastopov in prakse smo ornogoili tudi 
tistim, ki so opravljali prekvalifikacijo na razlinih olah in zavodih. 

Sodelovanje z drugimi vrtci v Sloveniji in tujino  
Poteka na ve nivojih, vodstvo, strokovni delavci, obiski zaposlenih iz drugih vrtcev, 
izmenjava tudentov preko Erasmusa+, itd. 
Preko Erasmusa smo 6 mesecev gostili 2 praktikantki iz Portugaiske. Vsi udeleenci v 
tern procesu so zapisali, da je to pozitivna izkunja za otroke, gostje in zaposlene, 

V naem vrtcu gostimo obasno tudi sreanja Aktiva ravnateljev sarnostojnih vrtcev in 
pornonikov ravnateljev za vrtce pri Osnovnih olah iz Prirnorske, izobraevanja za 
izvajal ke tudijski h sreanj, itd. 

Inpekcijske slube - zdraystveni inpektorat, inpektorat za varno hrano, veterinarstvo  
in varstvo rastlin, olska inpekcija, inpektorat za delo  
V vseh kuhinjah in prostorih vrtca srno skiadno z zakonodajo izvajali zdraystveno 
higienski reim. Na vseh lokacijah smo periodino izvajali notranji nadzor. 
Zunanji nadzor nad oddelki in prostori vrtca izvaja zdraystveni inpektorat, nadzor v 
kuhinjah izvaja inpekcija za varno hrano, veterinarstvo in varstvo rastlin. Opravili so 
preglede v skladu s pravili. Neskladnosti ugotovijene s strani zdraystvenega 
inpektorata srno sproti odpravljali. 
V enotah se je vrila redna mikrobioloka kontrola pitne vode, ki poteka PO na&tu, ki ga 
je pripravila vodja zdraystveno higienskega reima in organizatorka prehrane. 
Vsi vzorci odvzeti ob zadnjem vzorenju so bill tako glede MBR kot Legionella spp. 
skladni s Pravilnikom o pitni vodi, torej negativni.  
Ze ve let izvajarno rneritve radona v enotah naega vrtca. Na&t — v katerih enotah se 
bo izvajalo rnerjenje dobimo iz MZ Uprave RS za varstvo pred sevanji. Meritve se 
obiajno izvajajo v pomladanskem asu in jesenskem. 
V skladu z odlotho je bila izvedena sanacija enote Tomaj, ki je potekala pod vodstvom 
Zavoda za gnadbenitvo in Friderika Kneza. Meritve 0 izvreni sanaciji so bile zelo 
dobre, sedaj izvajamo ponovne meritve, saj so nekatere enote ponovno v na&tu MZ 
Uprave RS za varstvo pned sevanji — Kornen, Senoee, Lehte — stan del. 
Meritve v letu 2020 so se izvajale v asu, ko so bili vrtci zaprti e ve kot en mesec, 
rezultati meritev so pokazali poveano koncentracijo radona v enoti Komen, Senoee in 
Lehte — stan del. V teh enotah se e izvajajo kontnolne meritev z detektorji, ki 
ugotavljajo sledi radona. Navedene enote in izvajanje ukrepov, si je ogledal inpektor a 
g. Toma Sutej. Dolgoletna praksa je pokazala, da se z rednirn prezraevanjem, 
koncentracije radona zelo zniajo, celo pod dovoijene meje. 0 dobljenih rezultatih borno 
obveali obine ustanoviteijice in stare. 
Vse enote naega vrtca spotujejo navodilo, da prostore redno prezraujerno. Sodobni 
gradbeni mateniali na eni strani ornogoajo varno rabo energije, na drugi strani pa se 
pojavljajo druge teave. 
V letu 2020 smo bili deleni e pregledov v zvezi z varno hrano in delovno pravno 
zakonodajo. Nadzor ni ugotovil nepnavilnosti. 
Inpektorat za varstvo pred naravnimi in drugimi nesneami je organ v sestavi 
Ministrstva za obrambo, ki izvaja nadzon na podrojih varstva pred poarorn, zaite in 
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reevanja. Nepravilnosti smo skoraj v celoti e odpravili — zamenjava zasilne 
razsvetljave v vseh enotah, potrdila o delovanju sistemov, ltd. 
Zavod za gasilno in reevalno slubo opravi letni pregled in zamenjavo gasilnih 
aparatov; ostali pregledi so e pregled in servisi dvigal, prezraevaInih naprav, plinske 
instalacije, ltd. 

4. Izobraevanja, strokovni izpiti, hospitaciie, nai,redovanje v nazive  
Izobraevanje in usposabijanje je zelo pomembno podroje v vsakem delovnem okoiju. 
Vzpostavjeno imamo evidenco izobraevanja za vsakega posameznika oz. zaposlenega 
v vrtcu. Evidenca nam omogoa pregled nad >>izobraevalnim kapitalom<< naega vrtca. 
Izobraevanje in usposabtjanje zaposlenih na&tujemo na ve nainov: 
- Izobraevanje in usposabljanje strokovnih delavcev PO katalogu za zaposlene v VIZ 
- Izobraevanje in usposabijanje za vse zaposlene z izvedbo v vrtcu. 
- Izobraevanje in usposabijanje za vse zaposlene skiadno s potrebami. 
- Obvezno izobraevanje in usposabijanje zaposlenih v skiadu z zakonodajo. 
Uenje in nenehno strokovno spopoinjevanje sta pomemben del poklicne poti vsakega 
posa mezni ka. 

Udeteba na izobraevanjih je bila omogoena strokovnim in tudi tehninim detavcem, 
delavcem svetovalne in raunovodske slube ter vodstvenim delavcem Vrtca Seana. 
Veliko pozornost posveamo motiviranju zaposlenih za stalno pridobivanje novih znanj, 
ki nam jih ponuja organizirano izobraevanje in izpopotnjevanje., pa tudi 
samoizobraevanje. 
Izobraevanja so namenjena strokovni rasti, uvajanju novosti na podroju predolske 
vzgoje. Kvalitetno izvajanje izobraevanj pozitivno vpliva na vse zaposlene v vrtcu. 

Izobraevanje in usposabijanje zaposlenih v vrtcu je bogat in staten vir za krepitev 
individualnih in skupnih kompetenc. Nae skupno znanje dobiva oblike nae skupne 
mree znanja. 
Posamezni zaposleni so svoje pridobijeno znanje med sodelavce (tiste, ki so eleti) 
posredovati v obliki samostojne predstavitve oz. praktikuma. 
Program na tern podroju, zaposlenim zagotavija pridobivanje formatnega in 
neformatnega (ustvarjatnega) znanja in spretnosti. 

Ob razglaeni epidemiji smo se znali pred dejstvom, da bo informacijsko 
komunikacijska tehnologija odigrala zeta veliko vtogo pri detovanju vzgojno - 
izobraevalnih ustanov. Zavedamo Se, da ivirno v asu, ko smo vsi obdani s 
tehnologijo, temu se ne moremo izogniti, lahko pa se ñaUimo kako in koliko, ter kdaj 
Jo je smiselno uporabiti in kaj je tisto kar je dobro, kvalitetno za otroke in za zaposlene. 
Na podroju pridobivanja digitatnih kompetenc zaposlenih bomo izvedli detavnico, kjer 
se bomo seznaniti z rabo digitalnih tehnotogij za izbot$anje organizacijskega 
komuniciranja, strokovnega sodetovanja, rabo digitatnih virov in sredstev za staten 
strokovni razvoj, ter vsebine, sodelovanje, izvedbo tudi reflektirati. 
Zavedamo se pa dejstva, da smo vrtci na podroju IKT opreme podhranjeni, da se 
namenja vetiko sredstev s strani MIZS za opremo v ol, vrtci namenjamo sredstva skozi 
cenik, obasno smo s strani MIZS izbrani in nam dodetijo opremo, ki je vedno v deleu 
sofinancirana tudi s strani vrtcev. 

Administrativno raunovodski detavci so se udeleiti seminarjev s podroja raunatnikih 
programov, javnega naroanja, davne zakonodaje, ptane politike in drugo. 
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Zaposleni v kuhinji so se izobraevali 
HACCAP programom, slednjega so se 
enotah Vrtca Seana. 
Vsi pa smo se izobra~evali s podroja 
zaetih poarov in evakuacija. 

v skladu s smernicami o zdravi prehrani in 
udeIeili tudi hiniki, saj prevaajo hrano p0 

Varstva pri delu in poarne varnosti, gaenje 

V vrtcu smo si prizadevali zagotoviti im bolje pogoje za strokovno rast in timsko delo 
vseh delavcev vrtca. Posebno skrb smo tudi v letu 2020 posveali strokovnemu 
izpopolnjevanju in usposabljanju za celoten strokovni kader, tudi v asu akanja na 
delo, so se strokovni delavci izobraevali, 
V lastnem interesu se na razlinih stopnjah izobrauje veje tevilo zaposlenih. 

Z izobraevanjem vseh zaposlenih v vrtcu smo prispevali k upotevanju znanstvenih 
spoznanj o druganemu pogledu na otroka v vzgojno-izobraevalnem procesu v vrtcu, 
razvijanju kompetenc otrok in strokovnih delavcev. Cilj strokovnega izpopolnjevanja je 
profesionalni razvoj in osebnostna rast delavcev, veja kakovost in uinkovitost 
celotnega vzgojno-izobraevalnega sistema. 
Organizirali all udeIeili smo se razlithih oblik izobraevanja, program pa realizirali glede 
na razpololjiva finanna sredstva in zakonske predpise (npr. varstvo pri delu) in 
razglaeno epidemijo. 
Pri tern smo upotevali: vsebine, povezane z izbranimi cilji prednostne naloge ter 
projekti, opravijene ure izobraevanja posameznika, doloila kolektivne pogodbe za 
vzgojo in izobraevanje, interese in potrebe posameznika. 
Spremembe naina dela strokovnih delavk, so v veliki men odvisne od pogojev, v 
katerih poteka vzgojno izobraevalno delo, predvsem pa od njihovih implicitnih 
(subjektivnih) teonij o pogledih na otroka, njegove kompetence, njegov razvoj in 
uenje. Spreminjati jih je mogoe le z dodatnimi izobraevanji, saj lahko vzgojiteljica 
pravilno reagira le, kadar dobro razume specifiko otrokovega razvoja in uenja. 
Del strokovnega izpopolnjevanja v vrtcu smo izvedli na Vzgojiteljskih zborih, strokovnih 
aktivih in sodelovanju na raznih posvetih, kjer se lahko s prispevki predstavijo tudi nai 
strokovni delavci. 

Kandidatkam za opravijanje strokovnega izpita smo omogoili izvajanje petih praktinih 
nastopov za strokovni izpit, jim doloili mentorja. V skladu z zakonodajo so izkoristile 
tudi tudijski dopust. Izvedba ni bila v celoti realizirana, jo bomo v pomladanskem asu. 

Hospitacije smo izvajali v razlinih enotah in oddelkih, v skladu z na&tom hospitacij, bile 
so napovedane, spremljali smo neposredno delo v oddelku, pregledali dokumentacijo, 
podali informacije o Letnih delavnih na&tih, svetovali strokovnim delavkam v zvezi z 
delom, teavami z otroki, na&tovanjern. 
Ob spremijanju pedagokega dela smo individualno s strokovnirn delavcem evalvirali 
njegove metode dela in elemente formativnega spremljanja /FS/. 

Zelo dobro so e zastopani in realizirani naslednji elementi FS - povratna informacija, 
aktivna vkljuenost otrok v prosec uenja, rnedvrstniko uenje in kakovostne 
interakcije. 
Pedagoki pogovori so namenjeni svetovanju, skupnemu uenju in strokovni rasti. 
Zaposleni so nam oddali pisno poroilo o realizaciji dela in doseenih ciljih v oddelku, 
tandemu, na nivoju enote in zavoda. 
Na osnovi zapisnega in hospitacij, ten obskih v oddelkih, smo ugotovili in zapisali v LDN, 
da je potrebno pnistopiti k druganemu nainu na&tovanja dela, k razvojrq'. 



procesnemu, dati veji poudarek inkluziji in diferenciaciji, dati poudarek prepoznavanju 
nadarjenih otrok in otrok iz ranljivih skupin. 
V naih enotah obiajno izvaja praktini del usposabijanja ve kot 60 tudentov in 
dijakov. V letu 2020 so zaradi zaprtja vrtcev odpadlo kar nekaj praks tudentov in 
dijakov. 
Delavce smo seznanili tudi z letno oceno in izpeljali pogovore. 

5.SVETOVALNA SLUBA 
Temeljni cilj svetovalnega dela je ustvarjanje imbolj ugodnih pogojev za razvoj vseh 
otrok v vrtcu, izboljanju psihosocialne kilme, vplivanje na poveanje obutljivosti in 
upotevanje otrokovih razvojnih potreb in dejavnikov razvoja. Pomemben segment dela 
je sledenje in seznanjanje z novimi znanstvenimi in strokovnimi spoznaruji. 

Osnova za delo so bill: Program dela svetovalne delavke v Vrtcu Seana, Letni delovni 
na&t Vrtca Seana, Programske smernice svetovalne slube v vrtcu, Kurikulum za vrtce, 
Etini kodeks svetovalnih delavcev v vzgoji in izobraevanju. 

Osnovna podroja dejavnosti svetovalne sIube v vrtcu so bila: 
- svetovalno delo z otroki 
- svetovalno delo s strokovnimi delavkami 
- svetovalno delo s stari 
- sodelovanje z vodstvom vrtca 
- sodelovanje z zunanjimi intitucijami. 

Preventivno delo z otroki je zajemalo opazovanje otrok v skupini in identifikacijo teav 
ter posebnosti v skupini. Temeljilo je na znailnostih telesnega, duevnega in socialnega 
razvoja otrok, ki so vkljueni v vrtec, na znailnostih socialnega okolja, iz katerega 
izhajajo otroci, na znailnostih vrtca in prilagajanju vrtca otrokom ter posebnosti otrok. 
Spremijanje otrokovega razvoja je bib omogoeno z neposrednim vkljuevanjem v 
skupino otrok, potekalo je v dogovoru s strokovnimi delavkami. Sproti se je izvajalo tudi 
svetovanje v smislu reevanja akutne problematike in svetovanje starem. 
Otroci z razIinimi teavami so bili all psiholoko pregledani in vkljueni v psiholoko 
obravnavo all pa so bill v svetovalni proces vkljueni samo stari. P0 predhodnem 
psihobokem pregledu so bill otroci, kjer je bib ugotovijen zaostanek na enem au ve 
podrojih razvoja, otroci z odkrenljivo pozornostjo, teavami v zapomnitvi, teavami na 
motorinem podroju, v grafomotoriki, usmerjeni v defektoboko obravnavo v naem 
vrtcu. 
Delo je v veini primerih potekalo timsko (psiholog, defektolog, logoped, strokovne 
delavke vrtca). Na zahtevne$e obravnave so bili nekateri otroci napoteni v ustrezne 
specializirane ustanove. 
Svetovalno delo je zajemalo delo z otroki - neposredno pomo otrokom v smislu 
podpore, pomoi in spodbude za najbolji moni razvoj, tako v skupini kot individualno 
izven skupine; delo s stari - svetovanje, napotitev v ustrezno ustanovo, svetovanje PO 
opravljenih psiholokih pregledih; delo s strokovnimi delavkami v vrtcu - pogovori, 
izmenjava informacij, pisanje poroil PO zaprosilih razlinih ustanov. 
Povealo se je teviIo starev, ki na pobudo vzgojiteljice all sami pridejo 0 nasvet ob 
odboitvi volanja otroka. Po opravijenem psiholokem pregledu je bib ob interpretaciji 
rezultatov nudeno svetovanje glede volanja. Na pobudo strokovnih delavk v oddelku je 
bib na podlagi soglasja starev ve otrok psihoboko testiranih in v defektoloki 
obravnavi, strokovne delavke so pobeg defektoboke obravnave izvajale program urjenja 
posameznih veZin in spodbujanje razvoja v na$irem  smislu v oddelku. 
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Interni strokovni tim - defektologinja, vzgojiteljica, psihologinja - je ob vpisu otrok v 
olo organiziral za stare otrok, ki so bill v obravnavi, pogovor o volanju. V vrtcu je 

zaznati otroke s zgodnjimi vedenjskimi znaiInostmi, pomembno je zgodnje nudenje 
pomoi otroku, druini, strokovnim delavkam v skupini (blaitev moteega vedenja, 
uenje socialno sprejemljive$ega - prosocialnega vedenja, samokontrole). Svetovalno 
delo opravijata dye strokovni delavki. 
Svetovalno delo je razdeljeno glede na specifiko posamezne stroke. Ob ugotovijeni 
teavi otroka se o potrebnih korakih pomoi pogovori psihologinja s strokovno delavko 
all s stari, sledi opazovanje otroka, pogovor s stari, strokovno delavko, psiholoki 
pregled ter ob ugotovljenih defektolokih teavah tudi defektoloki pregled ter dogovor 
o vkljuitvi v ustrezno obravnavo. 

V svetovalni proces so bill vkljueni otroci z razvojnimi teavami ( upoasnjen razvoj na 
enem all ve podrojih funkcioniranja, teave v zapomnitvi, grobi in fini motoriki, 
razumevanju, teave s pozornostjo, upoasnjen govorni razvoj, motnje v razvoju 
gibalnih sposobnosti, slabe prilagoditvene sposobnosti, pomanjkljiva socialna 
odzivnost); otroci s ustvenimi teavami (agresivnost, samotolailne navade, strah in 
tesnoba, tiki, dolgotrajen jok, stereotipni gibi in razvade, nejenost, planost); 
otroci z vedenjskimi teavami (primanjkljaji v uravnavanju vedenja, nemirnost, 
I mpulzivnost, opozicionalno vedenje, ustveni izbruhi, destru ktivnost, neobutljivost, 
motee vedenje, pretirana trma) in otroci, katerih teave izhajajo iz socialnega okoija 
(ustvene stiske p0 razvezi starev, alkoholizem, druge oblike zasvojenosti, grobi, 
nedosledni vzgojni pristopi, teave v postavijanju mej s strani starev, druinska 
nesoglasja, nasilje v druini, nespodbudne druinske razmere). 
Pri nekaterih otrocih so se teave izraale predvsem v domaem okoiju, v odnosu do 
starev, sorojencev in drugih. 
Teave so se kazale v njihovem vedenju, ustvovanju, sodelovanju, socialnih stikih z 
otroki in odraslimi, v kognitivni organizaciji in v razvojnih zaostankih. Stari so pogosto 
sami poiskali pomo, velikokrat so se odzvali pa posvetovanju z vzgojiteljico, po 
pogovoru z logopedinjo all prili na pobudo CSD, razvojne ambulante Koper, pa nasvetu 
strokovnih delavcev CKSG Portoro. 

V zadnjih letih je opaziti porast zaprosil poroiI iz CSD all Uprave kriminalistine policije 
Koper zaradi nasilja v druini. P0 zakonu o prepreevanju nasilja (2008) in Pravilniku a 
obravnavi nasilja v druini za vzgojno izobraevalne zavode (2009), CSD sklie 
multidisciplinarni tim, na katerem smo prisotni poleg strokovnih delavcev Policije in 
CSD, strokovni delavci iz zavodov, kjer so vkljueni miadoletni otroci in predstavniki ZD 
Seana. - - 
Vrtec ob zaznavi suma naslija sklie notranji interdisciplinarni tim in obvesti CSD, 
predstavnik vrtca sodeluje na multidisciplinarnih timih, zaproeni smo za poroilo o 
funkcioniranju otroka v skupini in nadaljnjem spremijanju otroka v vrtcu. 
Poveuje se tevilo otrok z negativnimi izkunjami zaradi razlinih vzrokov: 
nefunkcionalne druine, razveze, razlinost kulturnega okoija, naslije v druini, 
preobremenjenost starev, ki spremijajo dnevno ivIjenje otrok, ve teav z vzgojo 
otrok, dvo ali vejezinost, skromno domae okoije, bolezen v druini. Posledica zgoraj 
natetih dejstev so primanjkljaji v procesu ustvovanja, primanjkljaji v uravnavanju 
vedenja, pomanjkanje mehanizmov uenja socialno eIenega vedenja ter teave na 
podroju kognitivnega funkcioniranja. 
Vse ve je zapletov ob loitvah all prenehanju partnerskega razmerja v smislu 
omogoanja stikov s stari, omejevanja stikov s strani enega ad starev, teav pri 
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izpolnjevanju obrazcev potrebnih za obiskovanje vrtca (podatki o otroku, Zahteva za 
uvedbo postopka usmerjanja, pooblastila, izpisi otrok...) 
Pray tako se p0 pomo obraajo stari zaradi trenutnih vzgojnih dilern, ki elijo izmenjati 
izkunje all sliati mnenje strokovnjaka glede uporabljenih vzgojnih prijernov pri otroku, 
ob prehodu razvojne krize pri otroku (trmi, slabi vodljivosti, nejenosti...). 
Ustrezno ve pozornosti potrebujejo nizko ekstravertirani in ustveno nestabilni otroci, 
saj se preko nudenja pornoi tern otrokom, pogosteje vkljuujejo v vrstnike dejavnosti 
in se sarnostojno spoprijemajo z razlinimi izzivi. 
Sodelovanje strokovnih delavk vrtca je bib pri nudenju pomoi in iskanju najbol$ih 
reitev za posarneznega otroka dobro, saj so strokovno in z velikim razumevanjem 
pristopale k reevanju prob!ernov. 
Pri veini otrok je psiholoka obravnava, spremijanje in vodenje trajalo ez vse leto, pri 
nekaterih pa toliko asa, dokier teave niso izzvenele, nekateri stari so prili samo na 
enkratni posvet. 

V vrtec je bib vkljuenih 20 otrok, ki imajo Odbotho Komisije za usmerjanje, 3 — 5 
otroci so bill vkljueni v prilagojen program all t.i. razvojni oddelek. 

S strani Kornisije za usmerjanje srno prejeli odlotho, da potrebujejo 4 otroci, ki so 
vkljueni v redne oddelke zaasnega spremijevalca. Zaposlitev le - teh flnancirajo 
obine ustanoviteijice izven cenika. Teave otrok pa so razline. Debo je bib usmerjeno 
tudi v strokovno podporo sprernljevalcev pri spremijanju otroka. 

Neposredno debo izvajalcev DSP se je v asu zaprtja vrtcev preneslo na daijavo, kar je 
za predolsko obdobje zelo neprimeren pristop. Otrok rabi neposreden stik z izvajalcem 
dejavnosti, ne sme se prenesti na stare in virtualni svet. Zarnujeno bomo skuali 
nadoknaditi, saj bomo obine prosili za dodatna sredstva, da bi se izvajala pomo 
otrokom, ki to numb potrebujejo. 

6. PREHRANA IN ZDRAVJE 

Skrb za zdravo prehrano in zdrav naëin ivljenja je v obdobju malãka in otroka 
posebnega pornena, saj je to obdobje intenzivnega razvoja. 
Ob nudenju uravnote±ene in pestre prehrane otroku privzgajamo ustrezne 
prehranjevalne navade. 
V Vrtcu Seana je prehrana otrok uskiajena s priporoöili zdravega prehranjevanja, 
sledimo Nacionalnernu prograrnu prehranske politike in Smernicam zdravega 
prehranjevanja y  vzgojno-izobraevalnih ustanovah. 
Pripravijeni obroki so sestavijeni iz vseh skupin iyii, kar zagotavlja normalno rast in 
razvoj. 

Naboga vsakodnevne prehrane je, da nudi telesu vse snovi, ki jih potrebuje za svoje 
nemoteno delovanje, za nadomeanje izgubljene energije ter za vzdrevanje 
odpornosti. To pa lahko doseemo be z raznoliko, pestro, premiljeno izbrano, primerno 
pripravljeno, sveo, im manj predelano hrano — polnovredno hrano. 
Jedilnik sestavljata organizatorka prehrane in vodja kuhinje. Hrano pripravljamo y 
skladu z veljavnimi smernicami Zdrave prehrane, s tern, da uporabbjarno pri pripravi jedi 
najman$o mono koliino soil in sladil. 
Pijath imajo yes dan na razpolago — ponujarno predvsem yodo, nesladkan aj. Reirn 
prehranjevanja je uterneijen y zagotovljenih higienskih pogojih, ki temeijijo na nathlih 
HACCP. 



Otroci imajo ob vstopu v vrtec e oblikovane prehranjevalne navade in jih teko v 
kratkem asu izkoreninimo, zato imamo ob doloenih jedilnikih veliko ostankov — ribe, 
brodet, navadni jogurt, zelenjavna minetra — nepasirana.... Tako, da imamo na eni 
strani stare, ki eIijo, da otrokom ponujamo bolj sladkana ivila, druge, ki tega sploh 
ne elijo, stare, ki elijo, da otroke pripravimo na uivanje jedi, ki jih doma ne 
pripravijajo, itd. 
Otrokom smo omogoali stik z novimi okusi, novimi jedmi, predvsem pa skrbeli za 
raznovrstno prehrano. 
Otrokov odnos do hrane vzgajamo skozi: okus, vid, vonj, otip. 
Termin za posamezni obrok, predvsem za kosilo smo v najmlajih oddelkih preko 
oIskega leta prilagodili potrebam in ritmu otrok v oddelku. 

Dnevno pripravijamo diete obroke za otroke, ki obiskujejo vrtec, na podlagi zdravnikih 
potrdil - alergije na: gluten, laktozo, jajca, oreke, beijakovine, itd, tevilo teh je 
trenutno 29; odraslih odjemalcev je redno 34; potem so e obasni, ki jemijejo ko 
zbolijo, doker se ne vkIjuijo v dom upokojencev, ob povratku iz bolnininega 
zdravljenja... 
V dnevne obroke vnaamo eko iviIa. Nabavijamo sveo, sezonsko zelenjavo in sadje, 
pridelano v lokalnem okoiju. 
Z vodjo prehrane in vodjo kuhinje sodeluje ravnateljica, pomonice ravnateljice, vodje 
enot. Pohvale vredno je tudi sodelovanje kuharskega osebja pri izvedbi dejavnosti v 
oddelkih, z otroki, s stari. 
V jedilnike smo vnesli ve mlenih izdelkov, sicer so bill jedilniki dobro sestavljeni glede 
na koliino, pestrost, energijsko vrednost. 
Vrtec ima tiri lastne kuhinje — Seana, Divaa, Senoee in Hrpelje, kjer kuhamo za 
potrebe vrtca, oI, ltd. 
Transport hrane izvajamo z namenskim transportnim vozilom. 
Usmeritev pri zagotavijanju higiensko neoporenega ivila oz. celotnega sistema 
prehranjevanja v vrtcu je lasten sistem notranjega nadzora na osnovah HACCP naeI ter 
spremljajoih higienskih programov (osebna higiena, zdravje zaposlenih, izobraevanje, 
ravnanje z odpadki, na&t umika ivil, program vzdrevanja opreme in naprav, izredni 
dogodki, mikrobioloka preskuanja ivi I). 
Hranjenje ima poleg fizioloke tudi psiholoke in socialne naloge, ob skupnem kosilu se 
utrjujejo druinske in prijateljske vezi, otroci pridobijo kulturo hranjenja in zdrave 
prehranjevalne navade. Strokovni delavci oddelka poskrbijo za ustrezno pripravo na 
hranjenje: umirjenost, urejeno okolje, priprava pogrinjka, ustrezno ponujena hrana. 
Poudarjamo kulturo prehranjevanja. 
Pravilna prehrana pozitivno vpliva na otrokov celostni razvoj in mu omogoa dobro 
poutje, vitalnost, razvoj fizinih in psihinih sposobnosti. 
Z nainom ponudbe hrane v nai kuhinji uresniujemo kvaliteto in visoko stopnjo 
spotovanja do naih uporabnikov. 
Pohvale smo deteni pa tudi uspeni pripravi pogostitev - cateringi, ki zajema pripravo 
hrane, okus in izgled, ter dekoracijo prostora. 
Strokovno delo v kuhinji je vedno del vzgojnega dela v naem vrtcu. 

Prizadevamo si, da postane zdrava prehrana del vsakdanjika vseh nas in naih otrok. 
Dobre navade in znanje o prehrani bodo tako dragocena popotnica k zdravemu naàinu 
ivljenja. 



V vsakodnevno ivIjenje vrtca spada tudi nenehna skrb za otrokovo zdravje in dobro 
poöutje: 
- prostore redno prezraëujemo in skrbimo za primerno temperaturo in viago prostorov, 
- na higieno navajamo otroke, 
- skrbimo za Iastno osebno higieno, nanjo navajamo tudi otroke, 
- v vseh umivalnicah imamo tekoöe milo in papirnate brisaãe, 
- medicinska sestra za zobno preventivo obiskuje najstareje otroke in jim pokae 
pravilno umivanje zob, med, sestre izvajajo dejavnosti z otroki na temo prehranske 
piramide, pogovori o zdravju, delu v zdraystvenem domu, in druge, 
- vsakodnevno gibanje, posebno na sveem zraku v naravi, pomaga pri krepitvi zdravja 
otrok, 
- skrbimo, da so prostori vrtca temeijito oëiëeni z zdravju nekodIjivimi istiInimi 
sredstvi. 

Ko otrok v vrtcu zboli (poviana telesna temperatura, driska, bruhanje, izpuãaji..), 
pokliãemo stare, da ga odpeljejo v domaöo oskrbo. Bolan otrok potrebuje stare, mir, 
nego. 
Zdravil v vrtcu ne dajemo, razen tistih, ki so za otroka ±ivljenjskega pomena. 
V primeru pokodbe nudimo prvo pomoã in po potrebi pokIiemo stare, da otroka 
odpeljejo k zdravniku. 

Dejavnosti s podroöja prehrane in zdraystveno higienskega reima predstavljajo skupek 
prizadevanj vseh zaposlenih in starev za zdrav nain ivIjenja, krepitev in ohranjanje 
zdravja ter spodbujanje zdravega ±ivljenjskega sloga. 

RazgIaena epidernija je narekovala sprejetje in upotevanje protokolov, ravnanj, 
ukrepov tako zaposlenih, otok in vseh, ki vstopajo v na vrtec. 
Svoje delo smo zelo dobro opravili. 

7. POSLOVANJE VRTCA 

Vrtec posluje v skiadu z zakonodajo, ki ureja to podroje. Vse spremembe spremijamo 
in pri svojem delu upotevamo. Tako smo upotevaIi spremembe na podroju pIane 
zakonodaje, o normativih za izvajanje predoIske dejavnosti, na podroju financ, 
varovanja zdravja, ltd. 
Materialno osnovo za delo vrcu zagotavijajo naslednji yin: 

a.) Obine 
b.)Stari 
C.) Ministrstvo za izobraevanje, znanost in port 
d.) Lastna sredstva zavoda — nadomestila za uporabo prostorov vrtca za dejavnosti, 

ki se izvajajo izven poslovnega asa vrtca, prodaja prehrane. 

7.1. Poslovni rezultat za leto 2020 

Prihodki 5.366.246,70 € 
Odhodki 5.371.215,32 € 
Preseek odhodkov na prihodki 4.968,62 € 



Razilka med prihodki in odhodki izkazuje negativen poslovni izidi v viini 4.968, 62 €. 
- Trna dejavnosti: preseek prihodkov nad odhodki v viini 416,19 €. 

Redna dejavnost: preseek odhodkov nad prihodki v viini 5.384,81 €. 
- Prihodki iz trne dejavnosti znaajo 315.877,16 € in so zaradi posledic 

nedelovanja vzgojno izobraevaInih ustanov niji za 223.873,52 € od leta 2019, 
kar predstavlja 58, 52% manj prihodka kot preteklo leto. 

Najveji dele vseh strokov so stroki dela, sledijo jim stroki storitev in materiala. 
Poslovni izid je posledica nesprejetega cenika, s strani 3 obinskih svetov, ki smo ga 
predlagali v sprejetje v mesecu oktobru. Predlagano ekonomsko ceno programov je 
potrdil samo obánski svet Obine Seana 
Cene programov se uskiajujejo lx letno, za na zavod je dogovor, da je to v zaetku 
novega oiskega leta, v oktobru. 
V dogovoru z upani bodo p0 poslovnem poroilu za leto 2020 pokrivali izpad dohodka 
p0 dogovorjenem ktjuu. Negativen poslovni izid je znatno niji zato, ker so bile plae 
za zaposlene, ki so bili na akanju au doma zaradi vije sue izplaani v viin 80%, flijl 
pa so tudi stroki storitev in materiala. V primerjavi z letom 2019 so bili za 4/c niji, v 
primerjavi s finannim na&tom pa za 12,51%. 

7.2. )avna naroiIa  
V letu 2020 smo izvedli dye javni naroili velikih vrednosti — prehrana in ienje. 

?• VkIjuenost otrok, rezervaciie  
Stevilo vkIjuenih otrok se je iz meseca v mesec spreminja. V avgustu, tik pred 
zaetkom novega olskega leta se sreamo s teavami, ko nam veje teviIo starev 
sporoi, da otroka ne bodo vkljuiIi v vrtec: ker so upravieni do podal$anega 
porodnikega dopusta; ker so otroci premajhni, ltd. Ce je bib tevibo vpisanih otrok 
man$e od pobovinega normativa, smo obine prosili za soglasje k preimenovanju 
oddelkov v poIovine oddelke in obratno. 
Med letom smo tudi zaprosili za soglasje za preimenovanje oddelkov, ker smo le tako 
sprejeli vse otroke, ki so nujno potrebovali vkljuitev vrtec. 
Stari imajo monost korienja rezervacije v asu od 1. junija do 30.9. za obdobje 
najmanj enega in najve dveh mesecev, ter odsotnosti zaradi bolezni, e je otrok 
odsoten ve kot 21 zaporednih delavnih dni. 

7.4. Prostorski pogoji za bivanie otrok in zaposbenih  
Vlaganja v opremo in prostor morajo v skiadu z zakonodajo zagotavijati obine 
ustanoviteijice izven cene programov. Pray zaradi tega lahko v vrtcu posodabijamo in 
viagamo v investicije in investicijsko vzdrevanje, nakup osnovnih sredstev in drobnega 
inventarja be, e so s strani obin ustanoviteijic zagotovijena sredstva — dogovori za 
vsako leto posebej. 
V vrtcu si prizadevamo, da z rednim vzdrevanjem stavb, sprotnim odpravljanjem okvar 
in nadomeanjem dotrajane opreme, ohranjamo ustrezen standard in kakovost v vseh 
enotah. 
Zagotovo je najveja pridobitev v lanskem letu novi prostori za otroke, zaposlene, enoti 
Mate rija. 
Veliko del opravimo sami in tako privarujemo sredstva namenjena vzdrevanju — 
popravula strojev, zamenjava keramike, itd. 



Prejeta sredstva s strani ustanoviteljev: 

Obina Prejeta sredstva Namen 
Seana 9.986,81 € Ureditev igria v enoti Seana, senila v enoti Tomaj 

Divaa 5.851, 50 € Nakup pralnega stroja 
Hrpelje - Kozina 5.489,29 € Nakup plinskega kotla za kuhanje 

7.5. Vrtec nosluje gospodarno, skrbi za namensko in smotrno porabo javnih  
sredstev, vzpostavljen sistem notranie kontrole porabe sredstev 
Iz pre$njih revizijskih poroiI je razvidno, da imamo vzpostavljene zadovoijive notranje 
kontrole, ki omogoajo nadzor nad gospodarno porabo sredstev in spotovanje 
zakonskih doloi!. Izdana so bila le priporoila za e bolje in kakovostneje poslovanje. 
Tudi znotraj samega vrtca imamo pregled nad porabo javnih financ. Vse dobavnice in 
raune pregledajo: administrator, ki jih da v pregled in podpis zadoleni pomonici 
ravnateljice, ta odda v pregled in podpis ravnateljici in nato gredo rauni v 
raunovodstvo oz. izplaiIo. 
Dnevno vodimo nabavo in porabo iviI, koliino, kvaiiteto in ceno za 4 kuhinje. 
Dogaja se, da nam dobavitelji zaraunajo vije cene od dogovorjenih in zato poiljamo 
in uveijavijamo rekiamacije. Za 4 kuhinje izvajamo meseno inventuro in za eno kuhinjo 
vodimo celo dnevno porabo iviI - dnevno izraunamo ceno obroka. 
Tak nain vodenja je uinkovit in s tern imamo vzpostavljen sistem notranje kontrole 
PO rabe. 
Zagotovo lahko trdimo, da sredstva smotrno porabijamo, da nismo razsipni. Marsikateri 
stroek za popravila au nakup sredstev privarujemo, saj dela opravijo nai hiniki, all 
narn priskoijo na porno druinski Iani zaposlenih, pa tudi stari. 
Stroke za nabavo didaktinega materiala zman$ujemo s tern, da otrokom ponudimo 
sredstva, ki jih izdeiajo strokovne delavke, pa tudi sredstva, ki sodijo v nestrukturiran 
material. Stari in drugi krajani nam pomagajo pri zbiranju >>odpadnega materiala<< - 
papir, kartoni, revue, katle, stekienice, blago, itd., ki ga uporabimo pri delu, pa tudi z 
igraami in slikanicami, ki jih njihovi otroci ne potrebujejo. 

7.6. Pridobivanje sredstev za delo Vrtca Seana  
Vrtec pridobiva dohodek za delo iz sredstev ustanoviteljev, za katere izvaja dejavnost; 
pristojnega ministrstva, iz plail starev za storitve v skiadu z veljavno zakonodajo; 
iz trne dejavnosti - ki zajerna prodajo hrane uencem, dijakom, starostnikorn in 
zaposlenim, s pripravo cateringov, v man$i men z najemom prostorov vrtca zunanjim 
izvajalcem - za izvajanje portnih dejavnosti, jezikovnih uric, piesnih uric itd. 
S téga naslova je v Ianskem letu manji prihodek pray záradi ±artja vzgojno 
izobraevaInih institucij — osnovne ole, srednja ola, itd. 

Financiranje programov 
Ekonomske cene programov se oblikujejo PO Pravilniku o metodologiji za 
oblikovanje cen programov v vrtcih, ki izvajajo javno sIubo in jih potrdijo obine 
ustanoviteijice na predlog Vrtca Seana. 
Plailo starev doloijo na pristojnem Centru za socialno delo na osnovi Iestvice, ki 
stare razvra v razrede, upotevajo povpreni meseni dohodek na druinskega 
lana v pnimerjavi s povpreno neto plao na zaposlenega v RS in upotevajo 

premoenje druine. Razliko med prispevkorn starev in polno ceno programa krijejo za 
prvega otroka obine, v katerih imajo stari stalno bivalie. 
Ce imajo stari v vrtec vkIjuena dva otroka, znaa prispevek starev za drugega 
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otroka 30% doIoenega z odlotho, 70%  krije drava iz dravnega prorauna, za 
tretjega in vse nadaljnje vkIjuene otroke v vrtec pa krije stroke drava. 
Stari, ki niso zavezanci za pIaHo dohodnine v RS, pIaajo polno ceno programa. 
V na vrtec je vkIjuenih 24 otrok, ki plaãjjejo p0mb ceno programa - tujci. 
Stroke dodatnih in obogatitvenih dejavnosti krijejo stari sami (prevozi, gIedaIiki 
a bon ma). 
Menimo, da bi morati CSD izredno denarno pomo, ki Jo dobijo stari za poravnavo 
dolga, oskrbnine v vrtcu, le to nakazati neposredno na vrtec in ne starem, saj dobijeno 
denarno pomo stari potroijo za druge namene, vrtec pa je e vedno brez pIaane 
oskrbnine. 

Cene programov v letu 2020 

1.3.2019 1.10.2019 1.2.2020 
I. starostno obdobje 496,50 € 5 15,49 € 
II. starostno obdobje 352,32 € 388,15 € 
Razvojni oddelek 1.510,64 € 2.310,35 € 1257,00€ 

Predlog povianja cen programov smo obinam posredovali v zaetku meseca oktobra 
2020. Trije obinski sveti cen niso potrdi, potrditi so ga te na seji OS Seana. 
Povianje cenika je postedica vijih strokov dela ter storitev in materiala — nove 
uvrstitve zapostenih v plathe razrede, viji regres za letni dopust, sprostila so se 
napredovanja javnih usIubencev v pIane razrede in nazive, s 1.7. se je zaeIo 
izpIaevanje redne delovne uspenosti, vija je premija dodatnega kolektivnega in 
pokojninskega zavarovanja, viji so stroki prevoza na delo, vrednost pIanih razredov, 
nadomeanje odsotnih detavcev iz nezmonosti za delo do 30 dni, zavarovalne 
premije, stroki servisnih storitev, ltd. PoviaIi so se tudi stroki ienja. IzvedIi smo 
naroiIo velikih vrednosti na Portalu JN, izmed treh prijavljenih je bib izbrano podjetje 
Aktiva d.o.o. Mnenja okoli strokov ienja so deijena, ko se v realnosti srea s 
teavami z odsotnostjo tega kadra, ko nihe noe nadomeati odsotnih delavcev, 
ob dejstvu, da vrtec mora biti ist, oien, je bila odboitev za tako opcijo najboIja. 
Ko smo v vrtcu preraunaIi, kaj bi pomenhbo, e bi zaposlili istitke, nabavili vsakodnevna 
sredstva za ienje, delovno opremo, nakupili osnovna sredstva, lx letno izvedli 
premaze tat, je znesek strokov bib znatno viji od izbranega ponudnika. 

Uvrstitve pIanikov programa vrtca, na dan 31.12.2020: 

% pIaiIa teviIo plathikov 
0% 34 
10 % 147 
20 % 83 
30 % 101 
35 % 190 
43 % 179 
53 % 152 
66% 52 
77 °h 28 
100% 24 

Plathiki skupaj 990 

:t. 



Te rjatve 
Vrtec Seana se posluuje spletnega portala Centralnega oddelka za verodostojnost 
listin, ki deluje pod okriljem Vrhovnega sodia RS. Kot registriran uporabnik 

Vrtec Seana na porl:alu samosto)no, brez pomoi odvetnika, viaga predloge za 
izvrbe zoper dolnike in sicer na dolnikovo plao, ter na ostale prejemke na vse 
transakcijske raune, ki jih ima dolnik odprte v nai dravi. 
Sodie naredi poizvedbo in izda Sklep o zaetku izvriInega postopka zoper dolnika. 

Tak nain izvrb je bistveno cene$i in bistveno hitreji, kot izvrbe, ki so potekale s 
pomojo odvetnikov, saj v povpreju trajajo najve do 3 mesece. 

V veini primerov smo ugotovili, da smo na vrsti za poplailo dolgov na zadnjih mestih. 

Stanje dvomljivih in spornih terjatev na dan 3 1.12.2020 znaa 1.633,61,86 €. 

teviIo 
dolnikov 

Glavnica Stroki 
postopka 

Stroki 
rubeinika 

Skupaj 

1.411,61 € 222, 00 € I 1.633, 86 € 

Na dan 31.12.2020 znaa dolg starev za oskrbnine 19.538,01 €. 

Donacije 
V poslovnem letu 2020 smo prejeli naslednje donacije: 

Vrtec Znesek Namenjeno 
Povir 600, 00 € Ob 40. letnici vrtca 
Dutovlje 200, 00 € Za didaktini material 
Komen 500, 00 € Za didaktini material 
Seana - Lehte 500, 00 € Za didaktini material 

7.7. Tuna dejavnost 
Zavod je registriran tudi za izvajanje storitev menz in dajanje nepremiãiin v uporabo. 
Zavod prodaja kosila delavcem zavoda, dijakom Soiskega centra Seana, Osnovni 
Lokev, Osnovni oli B. Magajna Divaa, z njunima podrunicama Vreme in Senoee, OS 
D.B. Brkina Hrpelje, OS s prilagojenim programom v Divai, zunanje uporabniki — 
starostniki iz Obine Hrpelje - Kozina in drugi. Kuhinja zavoda pripravija jedi tudi za 
posebne prilonosti kot so razne pogostitve, cateringi. Prehrana je pomemben vir trne 
dejavnosti v naem zavodu. Iz trne dejavnosti financiramo stroke dela za 16 
zaposlenih. 
S prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu zavod pokriva ivila, materiatne stroke, 
plae za zaposlene. 

V letu 2020 so prihodki iz trne dejavnosti niji, saj je prodaja obrokov za asa zaprtja 
vzgojno izobraevalnih zavodov izpadla, tako, da je zagotavijanje pIaiI strokov dela za 
zaposlene na trni dejavnosti na tej nija kot prejnja leta. Izpad dohodka iz trne 
dejavnosti so nam pokrile obine ustanoviteijice v katerih imamo kuhinje Seana, 
Divaa in Hrpelje-Kozina v znesku 33.445,13 €. 
Prihodki iz trne dejavnosti znaajo 315.877,16 € in so zaradi posledic nedelovanja 
vzgojno izobraevaInih ustanov niji za 223.873,52 € od leta 2019, kar predstavlja 
58,52% manj prihodka kot preteklo leto. 



Vrtec omogoa uporabo prostorov fizinim in pravnim osebam. Ceno najema prostorov 
in ceno obrokov prehrane doIoi svet zavoda. 

ZAKUUEK 
Naa najpomembne$a naloga je zagotavijati strokovno in kvalitetno delo, ki omogoa 
optimalni razvoj vsakega otroka, ki je vkljuen v na vrtec. 
V danih okoIiinah, ko nam je potek celega leta narekovala epidemija in z njo povezani 
ukrepi, smo svoje delo opravili strokovno in zelo dobro. 
Strokovni delavci in vsi zaposleni smo se trudili, da je bila ponudba dogajanj v naem 
vrtcu pestra, zanimiva za otroke ter stare in da smo uresniiIi priakovanja otrok, 
starev in ire skupnosti. 
Otrokom smo nudili prilonost za edinstvene in vznemirljive une izkunje, ki smo jih 
izvajali v razIinih okoljih — igralnica, garderoba, igrie, narava, 
Z dobrim strokovnim delom in odprtostjo navzven smo prepoznavni v okoiju, kjer 
delujemo in tudi ire. 

Vrtec je prostor, ki nam vsak dan ponuja neteto izzivov in dogajanj. In ne mine dan, 
da se mall in veliki ne bi nekaj novega nauiIi. 

Delo z otroki in odraslimi zahteva: 
- veliko poglabljanj in znanj z razIinih podroij, ved 

lastno angairanost 
prilagajanje in spotovanje 
pozitivno in ustvarjalno energijo 
kulturo sobivanja, sodelovanja in soodgovornosti 
strpnost. 

Smo najveji proraunski porabniki v obinah ustanoviteljicah in kot taki tudi v oeh 
mnogih kot podroje ne bodi ga treba. Vrtec je prvi v verUkali izobraevanja in tiakuje 
temeije v razvoju otrok. 
V razglaeni epidemiji smo vrtci od 18.maja daije yes as delovali v >>ivo.<< 
Zato je nerazumijivo, da so javni govorci MIZS zelo redko onienili vrtce, e so jih, pa so 
omenili samo kot varstvo otrok. 

Naa prednost so bogate izkunje, ki jih razvijamo s stalnim izpopolnjevanjem ter 
horizontalno in vertikalno izmenjavo izkuenj znotraj kolektiva, med drugimi vrtci PO 
Sloveniji in v tujini. 
Vsekakor pa je naa prednost v dobrem sodelovanju z ustanoviteiji vrtca, ki skrbijo tudi 
za najmlaje obane. Ker snio javni zavod, smo zavezani k varevalnim ukrepom vendar 
ne moremo mimo dejstva, da delamo z ivimi bitji in zato jih ne moremo kar poez 
zdruevati in polniti oddelke e z vejim tevilom vkljuenih otrok, poskrbeti moramo za 
opremo prostorov in urejenost igri v skladu s predpisi, zakonodajo. 

Strpnost, spotovanje, spotljiva komunikacija in mnoge druge, ki jih ne navajam, so 
vrednote, ki bi jih morali vsi iveti in bi morale postati del vsakega loveka in na katere 
moramo navajati nae najmla$e. 
Kijub pozitivni naravnanosti zaposlenih je glede na politine razmere, celotno dogajanje 
v dravi obasno utiti med nekaj zaposlenimi pomanjkanje optimizma oz. 
nezadovoljstva, saj se je pozabilo na nekatere zaposlene — plana skupina J, ki ne 
opravijajo neposrednega dela v oddelkih. fq. 
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Za kakovostno delo v vrtcih in uresnievanje ciljev predoIske vzgoje so skrbeli 
zaposleni na ve nivojih: 

• kot vodstveni in vodilni delavci za na&tovanje razvoja zavoda in pripravo 
smernic za delo ter spremijanje dela; 

• kot strokovni delavci v oddelkih za neposredno delo z otroki; 
• kot svetovalni delavci za svetovanje starem otrok in strokovnim 

delavcem; 
• tehnini delavci so skrbeli za kvalitetno izvedbo spremIjajoih dejavnosti 

na podroju vzdrevanja in prehrane otrok. 
• kot raunovodsko-administrativni delavci so skrbeli za kvalitetno izvedbo 

na podroju dela, ki ga opravjajo. 

Poslanstvo naega vrtca je razviti samostojne, radovedne, razmiIjujoe, ustvarjalne 
otroke, ki bodo spodbujali in iveIi vrednote kot so strpnost, sodelovanje, spotovanje in 
so dobra popotnica za nadaljnje ivIjenje in obstoj civilizacije, drube. 
Vrata naega vrtca so odprta vsem — starem, iri skupnosti, vzeli si bomo as za vas. 

Vizija in postanstvo sta usmerjana v doseganje izbol$av in vije kvatitete dela vrtca, in 
te so 
- varno, vzpodbudno, zdravo, prijetno in zanimivo okoije za otroke, 
- vzgajanje v duhu prijateljstva, razumevanja, strpnosti, enakopravnosti in sprejemanja 
d rug anosti, 
- omogoanje pogojev za otrokovo Iastno aktivnost in ustvarjalnost, 
- partnerski odnos s stari in sodelovanje pri vzgoji, 
- prijazno in strokovno osebje, 
- odprtost vrtca druini in okoiju v katerem deluje. 

Za dobro opravijeno delo v vseh realiziranih aktivnostih, tako p0 vsebini kot obsegu gre 
zahvala pray vsem zaposlenim v Vrtcu Seana, ki vsak na svojem podroju prispevamo 
za kakovostno opravijeno zaupano nam delo, ter tako prispevamo k dobri celostni 
podobi vrtca in stroke. 

Preko razIinih projektov, ki so temeijili na komunikaciji, spotIjivih medsebojnih in 
sodelovalnih odnosih, profesionalnem in osebnostnem razvoju, ekoIoki ozaveenosti in 
zdravem nainu ivIjenja, smo sledili nai viziji in prednostnim nalogam. 
Tudi nao najpomembnejo nalogo — ustvarjati in ohranjati varno, spodbudno, zdravo in 
prijazno okoije za nae otroke, da so vsi otroci v vrtcu opaeni in sprejeti, smo sprejeli z 
odgovornostjo in jo uresnievaIi preko razIinih dejavnosti, ki temeijijo na znanju in 
izkunjah, ki jih radi podelimo med seboj. 

Vsi - mali in veliki - v Vrtcu Seana, smo ena velika druina. Z veseijem ugotavijam, da 
sodelovanje in druenje, odpira nove poti k rasti nas vseh in vsakega posebej. 

Dober vrtec ne nastane ez nod, ampak se gradi postopno. Potrebno je hotenje in voija 
zaposlenih delati dobro, imeti znanje in biti pripravijen se spreminjati. 
Vrtec Seana je dober vrtec, vasih celo odlien in je lahko e bol$i. 

Ob koncu olskega in poslovnega leta se spraujemo vsako leto znova au smo dosegli 
kar smo na&tovali, smo izbrali prave poti, smo pripomogli k dobremu poutju otrok, 
starev zaposlenih ter drugih delenikov, razvoju otrok in zaposlenih, ltd. 
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Vd. ravnateljice: 
Radica Slavkovk 

Ocenjujem, da smo dobri, velikokrat odIini, so pa e nekatera podroja, ki jih moramo 
nadgraditi, izbol$ati. 

Mirno lahko reem, da je za nami dobro in uspeno leto. 
Z mnogimi aktivnostmi smo dokazali, da zmoremo veliko in zmoremo izjemno dobro. 
Lahko smo ponosni na uspeno opravljeno delo. 

Za izkazano zaupanje, podporo, nakionjenost, pripadnost vrtcu in sodelovanje se 
iskreno zahvaljujem vsem mojim sodelavkam in sodelavcem, ustanoviteijem, svetu 
zavoda, starem, predvsem pa otrokom, ki so e tako slab dan polepali in spremenhli v 
sonen. 

Zoja, 5 let 



LETNO POROCILO ZA LETO 2020 
BO SVET VRTCA SE±ANA OBRAVNAVAL NA 

4. 501, 4. MARCA 2021. 



II. RAÔUNOVODSKO POROÔILO 

Zakonska podlaga 
je Odlok a ustanovitvi javnega vzgojno-izobraevaInega zavoda Vrtec Seana, Uradni list RS 
t. 18/99. Vrtec Se±ana je javni zavod, ki izvaja programe za predolske otroke v dveh 

starostnih obdobjih: prvo obdobje ad enega do treh let, drugo obdobje ad treh let do vstopa v 
olo. 

Delovanje vrtca temelji na Zakonu a organizaciji in financiranju vzgoje in izobra±evanja, na 
Zakonu a vrtcih, na Odloku a ustanovitvi, na Pravilniku o plaãilu starev za programe v vrtcih. 
Podroëje financ za nas kot posredne doloëene proraãunske uporabnike ureja Zakon a javnih 
fin an ca h 

Pri vodenju poslovnih knjig, vrednotenju raöunovodskih postavk in kontroliranju se uporabljajo: 

• Zakon a javnih financah (Ur, list RS 11/11 s spremembami in dopolnitvami) 
• Zakon a raãunovodstvu (Ur. list RS 23/99 s spremembami in dopolnitvami) 
• Pravilnik a sestavijanju letnih poroãil za proraöun, proraöunske uporabnike in druge 

osebejavnega prava (Ur. list RS 115/02 s spremembami in dopolnitvami) 
• Pravilnik a razãlenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega 

prava (Ur. list RS 134/03 s spremembami in dopolnitvami) 
• Pravilnik a enotnem kontnem naãrtu za proraöun, proraãunske uporabnike in druge 

osebejavnega prava (Ur, list RS 112/09 s spremembami in dopolnitvami) 
• Pravilnik a naãinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih 

osnovnih sredstev (Ur. list RS 45/05 s spremembami in dopolnitvami) 
• Navodilo o pripravi zakljuënega raëuna dr±avnega in obëinskega proraáuna ter 

metodologije za pripravo poroãila a dose±enih ciljih in rezultatih neposrednih in 
posrednih uporabnikov proraëuna (Ur. list RS 12/01 s spremembami in dopolnitvami) 

• Navodilo o predloitvi letnih in zakljuënih poroãil ter drugih podatkov poslovnih 
subjektov (Ur. list RS 86/16) 

• Slovenski raëunovodski standardi 

Poleg zakonskih predpisov ima javni zavod tudi interne akte, ki zagotavijajo uspeno 
uporabo zakonov z definiranjem podrobnosti vrednotenja sredstev, notranjih nadzorov ter 
delitve dejavnosti na nepridobitno in pridobitno ter na javno in trno dejavnost. V letu 2020 
sma imeli sedem protikoronskih paketov z Zakoni za omilitev posledic epidemije. 

Raáunovodsko poroëilo obsega: bilanco stanja in izkaz prihodkov in odhodkov ter pajasnhla k 
obema raáunovodskima izkazoma s prilogami. 



Bilanca stanja-primerjava s preteklim letom 

31.12.2019 31.12.2020 
Index 
18/19 

Index 
19/20 

SREDSTVA 3.661.315 3.405.529 101 93 

A Stalna sredstva 2.684.215 2.566.958 96 96 

I. Neopredm. doig. sredstva 

1.  Material. pra vice 3669 3.669 100 100 

2.  Popr. vrednost material. pravic -3.669 -3.669 
100 100 

I I. Opredmetena osnovna sredstva 

3, Zemljiãa 150.142 150.142 100 100 

4 Gradbeniobjekti 3.994.178 3.994.178 100 100 

, Popravek vred. gradben. objekt. 1.505.459 1.624.771 109 108 

6. Oprema 470.711 437.587 113 93 

Drobni inventar v uporabi 475.521 464.700 100 98 

8. Predujmi za obratna sredstva 

g Oprema, ki se pridobiva i 

10. Popravek vrednosti opreme -425.357 -390.565 111 92 

Popravek vred. drobn. invent arja -475.521 -464.313 100 98 

B. GIBLJIVA SREDSTVA 

III. 
KRATKOROCNE TERJATVE IZ 
POSLOVANAJA 961.894 831.245 

118 86 

12. Kratkoroãne terjatve do kupcev 170,576 32.575 114 19 
13.  Pop. Vred. - dvomljive in sporne 1.798 1.412 23 79 
14.  kratkoroôni dani predujmi 

15.  
Kratkoroöne terj. do nep. Upor. 
pror.dr±av 21.747 21.714 

202 100 

16.  
Krat. terj. do neposred. upor. 
proraë. obëin 685.992 752.193 

120 1 

17.  
Krat. terj. do posrednih upor. 
proraá. drave 

18.  
Krat. terj. do posredn. upor. 
proraã. oböine 52.829 1.560 

98 3 

19.  
Kratk. terj. Do dr. in drugih 
institucij 23.168 19.143 

122 8 

20.  Druge kratkoroãne terjatve 5.784 2.648 127 46 
IV. DENARNA SREDSTVA 1.492 183 267 12 

21.  Gotovina v b/agajni 

22.  Denarna sredstva na raöunu 1.492 183 267 12 

23.  lzloOena denarna sredstva 

v. ZALOGE 10.027 7.143 92 71 

VI. AKTIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 
24.  Kratkoroãni odlo±eni odhodki 



OBVEZNOSTI DO VIROV 
SREDSTEV 3.661.315 3.405.529 

101 93 

A. 
OBVEZNOST DO LAST. 
SREDSTEV V PRAVLJANJU 2.738.651 2.615.547 96 

25.  Dolgoroöne rezervaclje, donacije 6.221 5473 119 88 

26.  

Obvez.za sred. prejeta v 
upravijanje. 2.711.128 2.596.340 

96 95 

B. 
UGOTOV. POSL. IZID ZA 
PRENOS V NASLEDNJE LETO 

27. Prese2ekprihodkovaliodhodkov 24.522 -4.969 118 -20 

C. KRATKOROÔNE OBVEZNOSTI 918.976 789.983 
119 86 

28. 

Kratkor. obvez. za prejete 
predujme. 

29. Obveznostiza ãiste plaöe 165.567 223.225 110 135 

30. 

Obveznosti za ãista nadomestila 
p/ac 7.821 9.360 

139 120 

31. 

Obveznosti za prispevke iz kos. 
p/ac 59.533 92.113 

109 155 

32. Obvez.zadavkeizplaOindr.iz. 28.523 48.021 108 168 

Druge kratkoroö, obvez.do 
zaposlen. 30.983 8.360 

176 27 

Obveznost za KDPZ 6.052 6.369 104 105 

Kratkoroöne obveznosti do 
dobavif. 386.225 199.824 

130 52 

36.  

Druge kratkoroãne obveznosti iz 
poslov. 64.596 64.336 

148 100 

37.  Druge kratkoroã. obveznosti 

38.  

Obvez. na pod. odteglj .od 
prejem. delavcev 5.831 5.392 

64 92 

39, 

Kratkoroöne obv. do nep .upor. 
3tDfldt7 25.686 32.098 

106 125 

40.  

Kratkoroöne obv. do posr. upor. 
Pror.dr2 

41.  

Kratkoroöne obvez. do pos. 
upor.prorac. obc 110.293 42.509 

127 39 

42.  

Kratkoroöne obvez. do ZZZS in 
ZP/Z 

43.  Pasivneöasovnerazmejitve 27.666 58.375 s3 209 



1. Pojasnila k BILANCI STANJA 

STOLPEC 5- PREDHODNO LETO 
Bilanëna vsota bilance stanja na dan 31 .12.2019 znaa 3.661.315 €. V letu 2020 nismo opravfli 
nobenih popravkov bilance stanja za leto 2019. 

STOLPEC 4- PODATKI TEKOOEGA LETA - STANJE 31.12.2020 
Bilanãna vsota bilance stanja na dan 31.12.2020 znaa 3.405.529 €. 

I. DOLGOROONA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANJU  

Stanjetekoãega leta na dan 31.12.2020je v primerjavi s stanjem na dan 31.12.2019 manja 
za 
255.786 €, oziroma ni±je za 6,99%. 

Konti skupine 00 in 01 — Neopredmetena dolgoroëna sredstva: 
Stanja na navedenih skupinah kontov predstavljajo licence za raëunalnike programe. 

Na dan 31.12.2020 izkazujemo naslednja stanja: 
- nabavnavrednost 3.670€ 

- popravek vrednosti 3.670 €. 

V letu 2020 ni bib novih nalo±b. Amortizacija ni bila obraáunana v skladu s Pravilnikom o 
naôinu in stopnjah odpisa znaa 0 €, ker je bila ±e 1.1.2020 sedanja vrednost 0. 

Konti skupine 02 in 03 — Nepreminine 
Stanja na navedenih skupinah kontov predstavljajo gradbene objekte in zemljiëa. Na dan 
31.12.2020 izkazujemo naslednja stanja: 

- nabavnavrednost 4.144.320€ 

- odpisana vrednost 1.624.771 € 

Obraëunana amortizacija zgradb za leto 2020 znaa 119.312 €. 
Sedanja vrednost znaa 2.369.406 €. 

Konti skupine 04 in 05 — Oprema in druga opredmetena osnovna sredstva 
Stanja na navedenih skupinah kontov predstavljajo opremo za opravljanje osnovne dejavnosti. 
Na dan 31.12.2020 izkazujemo naslednja stanja: 

- nabavnavrednost 902.287€ 

popravek vrednosti 854.878 € 

V skupini drugih opredmetenih osnovnih sredstev je evidentiran tudi drobni inventar. Znesek 
navedenega drobnega inventarja, katerega nabavna vrednost znaa 474.700 €, odpisana 
vrednost drobnega inventarja je 464.313 €. 

V letu 2019 so znaale nabobe v osnovna sredstva ter drobni inventar v osnovnih sredstvih 
skupaj 21 .360,41 €. Nabavljena so biba naslednja osnovna sredstva: 



- Obëina Divaëa 5.851,50 € 
nakup pralnega stroja 

- Obëina Se±ana 9.140,81 € 
nakup senáil za enoto Tomaj, ureditev igriëa in sanacija strehe v enoti Se±ana, zunanje 

grab za 
enoto Lehte 

-Obëina Hrpelje — Kozina 5.489,29 € 
nakup kotla za kuhanje 

-iz donacije 387,13 
nakup blazine za razvojni oddelek 

-iz pozitivnega rezultata preteklih let iz trne dejavnosti kombi in Kango v skupni vrednosti 
491,68 € 

II. KRATKOROÔNA SREDSTVA IN AKTIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 

Konti skupine 11 - Dobroimetje pri bankah in drugih finannih ustanovah 
V blagajni nirnamo sredstev, denarna sredstva na podraëunu pri Upravi za javna plaiIa 
znaajo 18325€. 

Konti skupine 12 — Kratkorone terjatve do kupcev 
Stanje kratkoroãnih terjatev do kupcev znaa 33.987,02 €. V tern znesku so upotevane tudi 
oskrbnine za december 2020, ki zapadejo 18.1.2021. Terjatev v izvrthi je konec eta 2020 za 
1.411,61 €. 

Konti skupine 13 — Predujmi in varëine 
Stanje predujmov na dan 31 .12.2020 znaa 0 €. 

Konti skupine 14— Kratkoroène terjatve do uporabnikov enotnega kontnega naërta 
Stanje kratkoroënih terjatev do uporabnikov enotnega kontnega naërta znaa 794.610 €, 
od tega do ustanoviteljev iz naslova oskrbnin 550.928 €, druge terjatve do ustanoviteljev 
182.980 €, Z naslova oskrbnin do drugih obáin 18.285 €, iz naslova oskrbnin do MIZKS 
21.714 €, ostalih terjatev do uporabnikov EKN 1.560 €, ter iz naslova drugih terjatev do 
ZZZS za refundacije nadomestil plaá 19.143 €. 

Konti skupine 15 — Kratkoroëne finanëne nalo±be 
Kratkoroãnih finanënih naboth na dan 31.12.2020 ni. 

Konti skupine 16 — Kratkorone terjatve iz financiranja 
Kratkoroãne terjatve iz financiranja so terjatve za obresti od naboth in depozitov in 
znaajo 0 €. 

Konti skupine 17 — Druge kratkoroëne terjatve 
Druge kratkoroëne terjatve so izkazane v znesku 2.648,40 € in se nanaajo na terjatve do 
delavcev iz naslova drugih strokov dela prehrana na delu. 

Konti skupine 19 — Aktivne asovne razmejitve 
Stanje na kontih aktivnih ôasovnih razrnejitev na dan 31.12.2020 znaa 0€. 



Konti skupine 31 — Zaloge materiala 
Stanje na kontu 310 predstavlja zalogo hrane za vse kuhinje vrtca v znesku 7143,47 €. 

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV 

Ill. KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE OASOVNE RAZMEJITVE 

Konti skupine 20 — Kratkoroãne obveznosti za prejete predujme in varôine 
Stanje prejetih predujmov in varëin znaa 0 €. 

Konti skupine 21 — Kratkoroãne obveznosti do zaposlenih 
Kratkoroëne obveznosti do zaposlenih v viini 387.449 predstavljajo obraöunane plaöe in 
nadomestila v znesku 232.586 €, prispevki in davki v znesku 140.134, prevoz in prehrana med 
delom v znesku 8.014 €, dodatno kolektivno pokojninsko zavarovanje v znesku 6.369 € ter 
jubilejna nagrada v znesku 346 € za mesec december 2020, izplaãane v letu 2021. 

Konti skupine 22 — Kratkoroáne obveznosti do dobaviteljev 
Kratkoroãne obveznosti do dobaviteljev znaajo 199.826 € so obveznosti p0 raëunih 
dobaviteljev za dobavljeni material in opravijene storitve. Od tega je 120.27556 € obveznosti 
z valuto plaöila do 31.12.2020. 

Konti skupine 23 — Druge kratkoroãne obveznosti iz poslovanja 
Druge kratkoroëne obveznosti iz poslovanja so izkazane v znesku 69.728 € 
in predstavljajo: 

- obveznosti za prispevke na plaëe 59.784 € 
- obveznosti za DDV 4.552 € 
- obveznosti na podlagi odtegljajev od prejemkov zaposlenih 5.592 € 

Konti skupine 24 — Kratkoroône obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega narta 
Obveznosti do uporabnikov EKN znaajo 74.607 € fl se nanaajo na obveznost do posrednih 
in neposrednih uporabnikov proraãuna drave v znesku 2.628 €, do posrednih uporabnikov 
proraãuna, to so §ole pri katerih so enote vrtca in nam zaraãunajo stroke prehrane, materiala 
in storitev v znesku 42.509 € in do obëin ustanoviteljic 29.470 €. 

Konti skupine 29 — Pasivne asovne razmejitve 
Na kontih skupine 29 izkazujemo izvzeta sredstva pridobljenih ceni programov vrtca. Ta 
vrednost je 58.375,32 € Od tega: 

- 27.589,76 € za regres za letni dopust 
- 23.815,87 € za odpravnine ob upokojitvi 
- 2.800,00 € sredstva projekta SKUM 
- 3.085,31 €za zaãitna sredstva, sredstva prejeta 31.12.2020 in v letu 2021 
- 1.000,00 € donacije domaãe pravne osebe 

84,38 € za prevozne stroke otroka v razvojnem oddelku, ki jih krije MIZS 



IV. LASTNI VIRI IN DOLGOROÔNE OBVEZNOSTI DO USTANOVITELJEV 

Konti skupine 92 - doIgorono razmejeni prihodki 
Na kontih skupine 92 izkazujemo dolgoroëna sredstva prejeta iz donacij za osnovna sredstva 
v znesku 2.250 € in odstopljene prispevke pa ZZRZI v znesku 3.223 €. Celotna vrednost teh 
sredstev je 5.472€. 

Stroki amortizacije v breme virov iz naslova donacij in sredstva invalidov znaajo 748 €. 

Konti podskupine 980 — Obveznosti za neopredmetena doIgorona sredstva in 
opredmetena osnovna sredstva do ustanoviteljev 
Stanje obveznosti za neopredmetena dolgoroëna sredstva in opredmetena osnovna sredstva 
prejeta v upravljanje na dan 31.12.2020 znaajo 2.596.340 € 

Poveëanja in zmanjanja stanja med letom so bila naslednja: 

STANJE OZ. SPREMEMBA 
Znesek 

stanje na dan 31.12.2019 271112828€ 
+ prejeta sredstva v upravijanje s strani ustanovitelja 
+ prejeta sredstva v upravljanje s strani obãine 
+ prejeta sredstva za nadomeãanje osnovnih sredstev s strani 

ustanoviteija 
~ prejeta namenska denarna sredstva s strani obáine za nabave 

osnovnih sredstev in vzdrevalna dela na gradbenih objektih 20.481,60€ 
+ prenos poslovnega izida iz preteklih let p0 sklepu ustanovitelja za 

izveden nakup osnovnih sredstev 
- zmanjanje strokov amortizacije, ki se nadomeëa v breme 
obveznosti 

do virov sredstev (konto 4629) 
135.26983 € 

stanje na dan 31.12.2020 2.596.340,05 € 

Konti skupine 985 prese±ek prihodkov nad odhodki in konti skupine 986 pres&ek 
odhodkov nad prihodki 

STANJE OZ. SPREMEMBA ZNESEK 

stanje na dan 31.12.2019 — preseek prihodkov na odhodki 21.302,64 € 

-amortizacija OS nabavljenih iz trne dejavnosti 2.600,02 € 
- uporabljeni prihodek iz preteklih let, namenjen pokritju 
odhodkov 
- poraëun prese±ka prihodkov nad odhodki obãinam 
ustanoviteljicam 
- prese2ek odhodkov nad prihodki tekoëega eta 4.968,62 € 

stanje na dan 31.12.2020 13.734,00€ 



Izkaz prihodkov in odhodkov - primerjava s preteklim letom 

PRIHODKI 

V letu 2018 V letu 2019 V etu 2020 
Index 
18/19 

Index 
19/20 

1 Prihodki od opravijanja 
dejavnosti 5.185.438,28 5.553.836,45 5.339.628,40 107 96 
Prihodki od oskrbnin — 
obëine, MIZ 3.226.96113 3.385.769,08 3.626.35319 105 107 
Prihodki oskrbnine-stari 1.316.947,19 1.475.379,84 883.515,23 112 60 

Prihodki refundacij 82.264,20 108.825,61 150.262,95 132 138 
Prihodki na trgu od javnih 
slu±b 
Hrana za O,Seana, 
Hrpelje,CUEV, zunanji, 
delavci, storitve, blago 505.279,77 535.822,60 315.877,16 106 59 
Ostalo; pref., izterjane 
dvomljive terjatve 53.98599 48.039,32 89 0 
Prihodki iz javnih sredstev, 
COVID 19 363.619,87 

2 PRIHODKI OD 
FINANCIRANJA 46903,11 35.582,19 26.618,30 76 75 

Prihodki od obresti 875,94 798,60 621,25 91 78 
Prihodki za investicije, 
donacije obãani, prodaja 
OS, najem 2.553,01 19.416,62 25.997,05 761 134 
Prenos sredstev 
odIoenih. prihodkov, 
nerazporejen dobiëek 43474,16 15.366,97 0 35 0 

3 Prihodki 
prevrednotovalni 24,77 0 0 0 
Prihodki prevrednotovalni 

24,77 0 0 0 

4 
PRIHODKI SKUPAJ 

5.232.366,16 5.589.418,64 5.366.246,70 107 96 
ODHODKI 

V letu 2018 V letu 2019 V letu 2020 

5 
STROSKI BLAGA, 
MATERIALA IN 
STORITEV 1.490.986,47 1.572.508,15 1.243.574,99 107 79 
Stroki blaga in materiala 

696.853,34 694.536,07 532.649,31 100 77 

Stroki storitev 794.133,13 877.972,08 710.925,68 111 81 

6 STROKI DELA 
3.720.434,33 4.000.458,12 4.121.775,68 108 103 

PlaOe in nadomestila 2.797.088,50 3.018.982,71 3.162.736,25 108 105 
Prispevki za socialno 
varnost 457.275,29 488.649,43 512.325,81 107 105 

Drugi stroki dela 183.706,71 198.649,90 215.780,66 108 109 
Povraöilo delavcem 218.177,90 221.544,47 155.281,22 102 70 



4 

4.  

Dodatno pokojninsko 
zavarovanje KDPZ 64.18593 72.631,61 75.634,97 113 103 

ODPISI VREDNOSTI 
14.100,71 12.624,72 5.864,65 113 46 

Amortizacija 
Prevrednotovalni poslovni 
odhodki 8.002,74 3.201,51 1.756,63 40 55 
Drugi odhodki 2.75191 7.447,00 620,75 271 8 
Odhodki za obresti 3.346,06 1.976,21 3.48727 59 176 

8 ODHODKI SKUPAJ 5.225.521,51 5.585.590,99 5.371.215,32 107 96 

Leto 2018 Leto 2019 Leto 2020 
Preseek prihodkov nad 
odhodki 

6.844,65 3.827,65 

Preseek odhodkov nad 
prihodki 

4.968,62 

2. Pojasnila k postavkam IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV doloëenih uporabnikov 

Izkaz prihodkov in odhodkov doloöenih uporabnikov zajema celotno poslovanje doloëenega 
uporabn I ka. 

Olenitev podatkov v obrazcu je p0 podskupinah kontov, kjer prete2no navaja vsebino kot del 
podskupine konta, kar zahteva, da imamo v svojem kontnem naërtu vsebino izkazano tako, da 
lahko te izkaze tudi izpolnimo. 

ANALIZA PRIHODKOV 

CELOTNI PRIHODKI dose±eni v letu 2020 so znaali 5.366.246,70 € in so bill za 4 % niji od 
dose±enih v letu 2019. 

Neplaëani prihodki znaajo 831.245,85 € (stanje terjatev, ki so izkazane kot prihodek tekoëega 
leta) in so za 130.647,86 ni±ji kot v predhodnem letu. 
V celotnem prihodku predstavljajo 15,49 %, med njimi so tudi prihodki , ki se nanaajo na 
mesec december 2020 in bodo plaãani v letu 2021. 
Zapadlih neplaëanih terjatev imamo 102.287, €. 

Prihodki ad poslovanja so bill dose±eni z izvajanjem javne slube in trne dejavnosti v skiopu 
javne slu±be. Struktura prihodkov iz poslovanja je bila naslednja: 

1. Javnaslutha94,11 % 
Lastna dejavnost (prihodki pridobljeni na trgu) 5,87 % 



2. Prejeta sredstva od refundacij za doloëene osebe 1,88% ad celotnih prihodkov. Prejet 

znesek obëin za spremijevalce dolgotrajno bolnim otrokom, zaradi bolezni prerazporejeni 
delavki na drugo delovno mesto in strokovnemu delavcu za pomoë otrokom s posebnimi 
potrebami je znaaI 100.744,32 €. Za financiranje dela plaëe zaposlene v razvojnem 

oddelku smo ad MIZ prejeli 41.401,44 €, kar znese 0,77% vseh prihodkov. 

3. Od Zavoda RS za zaposlovanje nismo prejeli sredstev. 

4. Zaradi epidemije je bit vrtec zaprt, zaradi tega je bit izpad prometa. Na podlagi vseh 
Zakonov, ki so bili sprejeti za omilitev posledic epidemije smo iz javnih sredstev prejeli 
363.619,87 €. 

Od tega: 

155.915,71 € pa 39. ãlenu KPJS za delo v nevarnih razmerah 
2.383,59 € pa 56. êlenu ZIUZEOP za bolniko odsotnost ad prvega dne 

zadr±anosti ad dela 
171.875,44 € zaradi izpada plaãil starev zaradi zaprtja vrtcev , ta znesek je 
bit zman$an za prihranek zaradi neopravijanja storitev 
33.445,13 € pa 94. ãlenu ZIUZEOP zaradi izpada opravljanja javnih storitev 

ANALIZA ODHODKOV 

Oienitev podatkov v obrazcu je p0 podskupinah kontov, kjer se prete±no navaja vsebino kot 
del podskupine konta, kar zahteva, da imamo v svojem kontnem naërtu vsebino izkazano tako, 
da Iahko te izkaze tudi izpolnimo. 

Stroki blaga, materiala in storitev, ki so znaati 1.626.508,15 €, so nastali pri izvajanju javne 
slube in tr±ne dejavnosti in so po glavnih postavkah naslednji: 

- Stroki materiala 290.768,18 € 
Stroki pomo±nega materiala 60.032,47 € 
Stroki energije 151.091,89 e 

- Stroki za vzdr±evanje in nadomestnih delov za 05 9.590,12 € 
Odpisi Dl (do 1 leta) 3.191,00 € 

- Stroki strokovne literature 1.972,84 € 
- Stroki pisarnikega materiala 13.741,43 € 

Drugi stroki materiala 2.261,38 € 
- Stroki prevoza hrane in storitev kuhinj 120.728,36 € 

Stroki tekoëega vzdrevanja, najemnin stavbnega zemIjiãa 91.126,00 € 
Stroki zavarovanja 19.241,28 € 

- Stroki izobra2evanja, tudentskega dela, zdraystvene storitve 176.716,89 € 
Stroki komunalnih storitev, ogrevanja, potne in telefonske storitve 
65.339,55€ 
Povraãila v zvezi z delom 1.269,60 € 
Stroki ãiãenja, druge storitve 240.004,00 € 

STROKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV 
V primerjavi s planiranimi so stroki blaga, materiala in storitev niji za 17%. Plana nismo 
dosegli zaradi epidemije, saj je bit Vrtec zaprt skoraj pot eta. Za del strokov, ki so bili niji 
zaradi nedelovanja vrtca napram upotevanim v ceniku, smo obãinam ustanoviteljicam zniali 
znesek raëuna za plaëilo oskrbnin drugih obëin. 

Dele± strokov blaga, materiala in storitev v odhodkih znaa 23,15 %. 



realizirano ptanirano realizirano planirano Indeks Indeks 

Leto 2019 Leto 2019 Leto 2020 real/plan 
19/19 

real/plan 
20/20 

STROKI 
MATERIALA 694.536 532.649 
STROKI 
STORITEV 877.972 710.926 

SKUPAJ 1.572.508 1.322.404 1.243.575 1.626.805 119 83 

STROKI DELA 
Stroki dela so v letu 2020 znaali 4.121.775,68 € in predstavljajo v strukturi vseh odhodkov 
76,73% in so za 5,11% viji v primerjavi z letoni 2019. Stroki dela so v primerjavi s planiranimi 
stroki dela (4.510.790 €) za 9,43%, karje posledica zaradi velikega tevila ur ëakanja na 
delo. 

V preteklem letu je bil izplaëan regres za letni dopust v znesku minimalne plaöe 940,58 €, 
kasneje pa poraëunan do viine 1.050 € za tiste zaposlene z osnovno plaão ni±jo od minimalne 
plaãe. Regres je bil izplaãan 200-im delavcem. 
Na podlagi opravljenih ur je delalo povpreëno 170 delavcev. 
Nadomestila osebnih dohodkov za boleznine v breme delodajalca so bila izplaëana za 15.606 
delovnih ur, 
v breme ZZZS za 18.581 delovnih ur, in 
v breme ZPlZ-a za 316 delovnih ur. 
Boleznine skupaj predstavljajo 4,17 % ad vseh 374.398 obraëunanih ur. 
Zaradi ãakanja na delo je bib izplaëanih 78,600 ur, zaradi karantene 315 ur. 

AMORTIZACIJA 
Amortizacija je obraëunana p0 predpisanih stopnjah in znaa 138.617,47 €. Ker mama 
sredstva v upravljanju in niso naa last, stroek amortizacije ne zmanjuje poslovnega 
rezu ltata 
Obraëunana je v skladu s predpisanimi stopnjami in predpisi, ki urejajo amortiziranje v breme 
sredstev v upravljanju, ëe v cenah storitev le-ta ni upotevana. Popravek vrednosti drobnega 
inventarja, ki je glede na nabavno vrednost droben inventar v osnovnih sredstvih in odpis 
drobnega inventarja znaa 12.29230 €. 

Del amortizacije, ki je bil knji±en v breme obvezriosti za sredstva prejeta v upravijanje znaa 
135.269,83 €, del zmanjan v breme dolgoroãno razmejenih prihodkov za nabavljena osnovna 
sredstva iz donacij v znesku 620,29 € in sredstev prejetih pa ZZRI znaa 127,33 €. Obveznost 
do sredstev nabavljenih iz preseka iz trne dejavnosti je za znesek amortizacije zmanjana 
za 2.600,02 €. 

TR2NA DEJAVNOST 
Prihodki trne dejavnosti so bili v letu 2020 obraëunani v viini 315 877,16 € kar je za 41,5% 
ni2ji v primerjavi z prejnjim letom. Najveãji del teh prihodkov izhaja iz storitev vseh §tirih kuhinj; 
v enoti Seno±eãe, Divaëa, Hrpelje in Lehte, ki pa zaradi epidemiobokih razmer niso delale kot 
v normalnih razmerah. Zaradi tega smo na obëine ustanoviteijice v katerih so kuhinje poslali 
zahtevke za nadomestibo plaã v skupnem znesku 33.445,13 €. Poslovni rezultat iz trne 
dejavnosti smo izraáuriali na podlagi dele±a prihodkov trne. lz razmerja med prihodki iz 
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opravijanja javne slu±be in pnhodki iz opravijanja trne dejavnosti izraãunamo %, ki odpade 
na posamezno dejavnost. V letu 2020 je bil ta 5,89%. 
Pri izraëunu rezultata iz tr2ne dejavnosti upotevamo ta % tudi pri izraôunu strokov, ad katerih 
predhodno izloãimo stroke, ki se nanaajo izkljuôno na javno dejavnost oz. na trno dejavnost 
in jih pri upotevanju strokov upotevamo v 100% dele±u. 

V letu 2020 smo veöino teh prihodkov ustvarili s prodajo prehrane zaposlenim v znesku 
46.098,46 €, zunanjim odjemalcem, osnovnim in srednji oIi, pripravijali smo tudi hrano za 
cateringe. Prodali smo tudi odpadne kartue in odpadno rastlinsko o!je, ki ga porabijo v 
kuhinjah. Otroci pa enotah zbirajo star papir, ki ga odkupuje DINOS d.o.o. Ljubljana in 
KOMUNALNO STANOVANJSKO PODJETJE d.d. Se±ana. 

V spodnji tabeli je prikaz koliáine obrokov za osnovne oIe, srednjo oIo Se±ana, Gasilce na 
izobra±evanju v ICZR enota Se±ana z vrednostmi: 

Koliöina Vrednost V € 
Prehrana za uëence O Lokev, 
Divaëa, Vreme, Seno±eëe, Hrpelje 
(malica, kosilo, popoldanska malica) 
in CUEV Strunjan 

103.137 obrokov 189.138,26 

Prehrana za uëitelje O Lokev, 
Divaãa, Seno±eãe (malica, kosilo) 

1.271 obrokov 3.281,97 

Prehrana za zunanje odjemalce, 
fiziãne osebe (kosiio) 4.934 obrokov 20.051,42 

Prehrana za dijake 7.113 obrokov 17.213,46 

Gasilci (zajtrk, kosilo, veãerja), 
drutvo Vezi 10.669 obrokov 35.647,24 

Catering, priprava hrane za druge 4.209,95 

POSLOVNI IZID 

Prihodki doseeni v letu 2020 so znaaIi 5.366.246,70 €, odhodki 5.371.215,32 €. 
Razlika med prihodki in odhodki izkazuje riegativen poslovni izid - preseek odhodkov nad 
pri hod ki. 
Dose±en poslovni izid znaa 4.968,62 € odhodkov nad prihodki. 
Postovni izid p0 vrstah dejavnosti: 
- iz osnovne dejavnosti je preseek odhodkov nad prihodki 5.384,81 €. 
- iz naslova tr±ne dejavnosti preseek prihodkov nad odhodki 416,19 €. 
Pa vrstah javne slu±be je bil doseeni pos)ovni izid iz opravijanja osnovne dejavnosti. 
Pa vrstah trne dejavnosti pa je bil dose±eni izid ad priprave in prodaje hrane na trgu. 

Pojasnila k postavkam IZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV doIoenih uporabnikov 0 
naëelu denarnega toka - PRILOGA 3 A 

lzkaz prihodkov in odhodkov pa naëelu denarnega toka sIui spremijanju gibanja 
javnofinanönih prihodkov in odhodkov. 
Preseek prihodkov nad odhodki vtem izkazu znaa 19.121 €. 



Med prihodki so zajeti tudi prihodki od najemnim v znesku 22.092,50 €. Od tega so najemnine 
v znesku 17.776,00 € za najem prostorov vrtca Materija. Prostori so last podjetja Intervela 
d.o.o., ki je tudi najemodajalec. Ostale prihodki od najemnin so od oddajanja nekaj prostorov 
v najem portnim drutvom, katere obiskujejo otroci vrtca pri dejavriosti plesa gimnastike in 
Zavodu RS za olstvo za obravnave komisije otrok s posebnimi potrebami. 

Izratun preseka prihodkov nad odhodki p0 denarnem toku, ki ga doIoa 77. ãlen 
Z1PRS1718 

Z izraëunom prese±ka prihodkov nad odhodki p0 denarnem toku iz evidennih knjith je bil 
ugotovijen rezultat, ki izkazuje preseek odhodkov nad prihodki, zato nadaljnje ugotavijanje ni 
bib potrebno. 

Raëunovodja: Irena Bo±eglav 
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